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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 s-a realizat pornind de la o analiza
complexd a mediului intern si a factorilor care asigura prestigiul scolii in comunitate. Analiza SWOT
a permis o evaluare obiectiva a resurselor, mijloacelor si rezultatelor scolii. Actualul plan are in
vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor acestora si a riscurilor asociate, inldturarea
»amenintarilor" sau reducerea efectelor acestora. Stabilirea fintelor strategice a pornit de la
identificarea ,,punctelor tari" si a ,,oportunitagilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitate. Tintele
strategice au fost stabilite pornind de la realitatea obiectiva a scolii, corelata cu nevoile comunitatii.

Prin sistemul de valori pe care il promoveaza, prin incercarea de a le asigura tuturor elevilor
un standard de educatie comparabil cu cel european, prin formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive
in relationarea cu mediul social (prin toleranta, responsabilitate, solidaritate, respect pentru ceilalti),
Scoala ,,Joan Bob” raspunde exigentelor unui invatamant de calitate.

Actualul proiect al scolii are In vedere dezvoltarea institutiei in urmatorii patru ani, astfel
incat sa se pastreze imaginea pozitiva pe care scoala si-a dobandit-o in decursul timpului.

Ne propunem sa mentinem studiul limbii engleze la un nivel inalt si sa continudm parteneriatul
cu British Council, prin intermediul caruia Scoala ,,loan Bob” este Centru de Pregatire Cambridge,
pozitionandu-se in acest moment la nivelul Gold in programul Addvantage.

Avand in vedere importanta pe care o are cunoasterea temeinica a unei limbi straine si
solicitarile manifestate de parinti in acest sens, dorim si infiintarea unei clase de studiu al limbii
engleze, nivel intensiv, pentru fiecare nivel din invatamantul gimnazial.

Dorim ca, atat prin calitatea procesului instructiv-educativ, cat si prin imbunatéfirea bazei
materiale, sa menfinem si sa sporim prestigiul primei scoli roméanesti din interiorul zidurilor cetatii.
In acest sens, facem demersuri pentru obtinerea unor spatii noi in vederea desfasurarii orelor de curs
intr-un singur schimb. Ne propunem asigurarea unui mediu fizic sdnatos, In contextul crizei sanitare,
si diminuarea efectelor acesteia asupra elevilor si a cadrelor didactice, combaterea unor practici si
comportamente indezirabile din mediul scolar (violentd, bullying, cyberbulling, consum de substante
nocive, trafic de persoane etc).

Ne propunem implicarea in derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice in

cadrul programului Erasmus +, deoarece scoala nu a beneficiat de fonduri pe proiecte europene.



CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

Legea educatiei nationale - Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
ORDIN nr. 5.447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind
desfagurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

ORDINUL COMUN ME/MS nr. 5338/1082 din 1 octombrie 2021 privind aprobarea
masurilor de organizare a activitdtii in cadrul unitétilor/ institutiilor de Tnvatdmant in conditii
de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov-2;
ORDIN Nr. 5.967 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

> Strategia Europa 2020, cap IV Educatie;

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

ORDINUL nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea
anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant preuniversitar;

ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar;

ORDIN nr. 4624 din 27 1ulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare
si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de Invatamant preuniversitar,
completat si modificat cu Ordinul nr. 4621 /2015 si OMEN nr. 3160/01.02.2017;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012 privind

aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/232868

Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul
vietii;

Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003;
ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului Scoala dupa scoald, modificat prin OMEN 4802 din 31.08.2017;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua Sansa”, cu
modificarile si completarile aduse de OMEN nr. 4093 din 19 iunie 2017,

OMEC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, completat si modificat prin OMEN
nr. 3367 din 23 februarie 2017;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completdri si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Planurile manageriale ale Inspectoratului Scolar al Judetului Cluj;

Alte ordine, notificari i precizari ale M.E.



l. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN
1.1. Analiza complexa a comunitatii

Municipiul Cluj-Napoca, resedinta judetului Cluj, este una dintre cele mai vechi asezari
urbane din spatiul romanesc. Este situat in jumatatea NV a tarii, la contactul a trei unitati naturale
reprezentative: Muntii Apuseni, Podisul Somesan si Campia Transilvaniei. Vatra orasului se intinde
pe vaile Nadasului si ale Somesului Mic ocupand si traseul acestui rau. Municipiul Cluj-Napoca
este situat In zona centrald a Transilvaniei, avand o suprafata administrativd de 179,5 km? .Orasul
este nod feroviar si rutier (soselele europene: E60 si E81) si este foarte bine dezvoltat din punct de
vedere economic §i constituie un important centru cultural si academic.

Scoala este situata in centrul orasului, accesul catre scoala fiind usor din toate cartierele.
Contextul socio - cultural (muzee, teatre etc.)

Centru marcant de culturd, municipiul Cluj-Napoca are ca principale elemente de propagare
cele 2 teatre dramatice, 2 opere, teatre de papusi, case de cultura, Filarmonica, reteaua celor 6
muzee: de Arta, al Farmaciei, de Istorie a Transilvaniel, al Satului, Mineralogiei si Zoologic. Un loc
aparte il ocupa Gradina Botanica, a doua ca importanta in Europa, autentic tezaur botanic, cu un
variat numar de plante, unele dintre ele foarte rare. Tabloul cultural clujean trebuie completat cu
prezenta celor trei mari biblioteci: Biblioteca Centrala Universitara ,,Lucian Blaga™ cu valoroase
carti unicat, Biblioteca Academiei si Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga", precum si cu Casa

Memoriala ,,Emil Isac".

Viata spirituala a municipiului este sustinuta si prin aparitia permanenta a numeroase titluri
de ziare si reviste, prin tiparirea unei game variate de carti, de catre casele de edituri, cat si prin
activitatea studiourilor teritoriale de radio si televiziune, a posturilor private de radio si a posturilor

zonale de televiziune prin cablu.

Aspecte privind dezvoltarea economico-sociala

Din punct de vedere economic, municipiul Cluj-Napoca este in acest moment una dintre cele
mai dinamice economii din Romania daca avem in vedere contributia la PIB-ul national (primul loc
in Regiunea de NV a Romaniet).

Economia Clujului este axatd, in principal, pe servicii si industrie, cu precddere pe sectorul
industriilor creative si IT & C, domeniu in care acest judet se afld, din nou, pe un loc fruntas: peste

15.000 de persoane lucreaza in acest moment in sectorul IT.



Activitatea societatilor comerciale se desfasoara, in principal, in urmatoarele ramuri
industriale: industria alimentara si a bauturilor, confectii, pieldrie si incaltaminte, precum si in

domeniile constructiilor, comertului si serviciilor.

1.2. Elemente de identificare a unitatii scolare

DENUMIREA: Scoala Gimnaziala ,,Ioan Bob”, Cluj-Napoca

ANUL INFIINTARII SCOLII- 1853

TIPUL SCOLII: Scoala cu clasele P-VIII

LIMBA DE PREDARE: Limba romana

Localizarea scolii: Cluj-Napoca, Str.Episcop loan Bob, Nr. 10
Telefon/fax: 0264/598754

e-mail: scoalaibob@yahoo.com

site: http://www.scoalabob.ro

Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” este inclusa in reteaua scolard a judetului Clyj si functioneaza
sub coordonarea educationald a Ministerul Educatiei, reprezentat prin Inspectoratul Scolar Judetean

Cluj, fiind subordonata financiar administrativ Primariei Municipiului Cluj-Napoca.

POPULATIA SCOLARA: (an scolar 2021-2022)
Numar de elevi clasele P-1V - 628
Numar de elevi clasele V-VIII - 505
PROVENIENTA: predominant mediul urban
PERSONALUL SCOLII:
Numar de posturi didactice: 62,83
Personal didactic auxiliar: 5
Personal nedidactic: 7

Scoala Gimnaziald ,,loan Bob” functioneaza in doud corpuri de cladire, situate in centrul

Municipiului Cluj-Napoca, pe str. Episcop loan Bob nr. 10 si pe str. Memorandumului nr. 22.


http://www.scoalabob.ro/

1.3 Scurta istorie a scolii

Scoala functioneaza din 1853 cind se numea ,,Scoala primara greco-catolicd. Date oficiale se
gdsesc numai din 1880.

* Intr-un Cluj Tnconjurat de ziduri, cu
peste 40 de turnuri si mai multe porti
de intrare, strans intre cursul
Somesului si poalele dealurilor, ale
padurilor si cuprins de un spirit
nobiliar extrem de conservator, a
luat fiinta prima scoala romaneasca
situata Tn interiorul zidurilor cetatii.
La 1853, atmosfera generala era

ropice dezvoltarii culturii si

invatamantului de toate gradele
datorita marilor eforturi si progrese
facute pe tot parcursul secolului al
XVlil-lea.

* Preotul paroh, dr. llie Daianu, a
reusit sa deschida ima scoala
romaneasca in anul 1853, sub
numele de ,Scoala primara greco-
catolica’. Sub aceasta denumire,
sub  epitropia Bisericii Greco-
Catolice, dar ca institutie de
invatamant _ laica, prima scoala
romaneasca din Clu] si-a nceput
indelungata existenta si activitate.

Orasul Cluj, structura etnica - 1853

Alte etnil
2% 3%

Pana in anul 1924 a functionat cu caracter confesional, fiind sustinutd de Parohia greco-
catolica a Clujului. De la aceastd datd, a devenit scoald de stat si a primit denumirea de ,,Scoala
Primara de Stat Nr. 7”.

In anul 1935, s-a inceput constructia localului propriu al scolii, care a fost inaugurat la 25
octombrie 1936, avand inscrisi un numar de 340 de elevi (clasele I-V). In anul scolar 1937-1938

existau 344 elevi repartizati in 5 clase (I-V).

25 octombrie 1936

S-a inaugurat in mod festiv, cel mai frumos local de
scoala primara din orasul Cluj in prezenta Ministrului
Invatamantului de atunci, dr. Constantin Angelescu.




Denumirea de ,,Scoala primara de stat nr. 7” s-a pastrat pana in anul 1954, data de la care s-a
numit ,,Scoala Generala Nr. 2”.
Incepand cu 30 noiembrie 1999, scoala se numeste ,JOAN BOB”, cu niveluri de pregatire:

primar (clasele pregatitoare-IV) si gimnazial (clasele V-VIII).

30 noiembrie 1999- Sc
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» in 1999, in data de 30 noiembrie,
a avut loc dezvelirea bustului
episcopului loan Bob, opera a
sculptorului llarian  Voinea si
schimbarea numelui Scolii Nr. 2 cu
cel al eminentului episcop greco-
catolic loan Bob.

Tot atunci s-a hotarat ca Ziua scolii
sa fie sarbatorita in fiecare an la
data de 30 noiembrie si a fost
realizata pentru prima data sigla
scolii.

Prestigiul scolii s-a mentinut de-a lungul anilor datoritd prestantei cadrelor didactice si a
rezultatelor exceptionale ale elevilor.

Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” rdmane ,,prima scoald” in judetul Cluj, nu numai prin valoarea
pe care i-o confera intdietatea intemeierii, ci si prin capacitatea de adaptare a ofertei educationale la
nevoile unei societdti dinamice. Scoala continud traditia de peste 167 de ani de a fi un spatiu creativ,
dinamic si competitiv, In care elevii ating cel mai Tnalt nivel de performanta de care sunt capabili.

Inci de la infiintare, scoala a avut un colectiv de cadre didactice entuziaste, cu dragoste si
pasiune pentru profesia aleasa.

Indrumarea ceas de ceas a copilului cu luciditatea mintii si cildura inimii, astfel ca el si se
dezvolte in plenitudinea resurselor sale si sd devind ceea ce isi doreste, este pentru noi nu numai o

indatorire etica, dar si o mare subtilitate si profunzime.

1.4 Analiza informatiilor
1.4.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

» Circumscriptia scolara

Aleea Studentilor;

Calea Motilor (numere impare);

Piata Lucian Blaga;

Piata Unirii;

Strada Bogdan Petriceicu Hasdeu (de la nr. 1 la nr. 69);



Strada Bisericii Ortodoxe;

Strada Bolyai Janos;

Strada Clinicilor;

Strada Episcop loan Bob;

Strada Fortaretet;

Strada Gheorghe Sincai;

Strada Gutinului, Observatie: Copiii cu domiciliul/resedinta pe aceasta strada se pot
inscrie si la Colegiul National ,,George Cosbuc* (potrivit criteriului proximitatii);
Strada Inocentiu Micu Klein;

Strada loanRatiu;

Strada Ion Creanga;

Strada Iuliu Hatieganu;

Strada luliu Maniu;

Strada Louis Pasteur (de la nr.1 pana la nr. 51 si de la nr. 2 pana la nr. 46);

Strada Memorandumului;

Strada Napoca;

Strada Neagra;

Strada Petre Ispirescu, Observatie: Copiii cu domiciliul/resedinta pe aceasta strada se pot
inscrie si la Colegiul National ,,George Cosbuc* (potrivit criteriului proximitatii);
Strada Petru Maior;

Strada Potaissa;

Strada Samuil Micu;

Strada Universitatii;

Strada Victor Babes;

Bulevardul Eroilor (de la nr. 1 la nr. 10);

Strada Ciresilor;

Str. Avram Iancu de la nr. 1 pana la nr. 9 si de la nr. 2 pana la nr. 12, (intre Republicii si
Bisericii Ortodoxe);

Strada Alexandru Borza;

Str. Ceahlau (de la nr.1 pana la nr. 57 si de la nr. 2 pana la nr .66);

Strada lon Mincu;

Strada Marului;

Strada Prof. Gheorghe Marinescu (de la nr. 1 pana la nr. 55 si de la nr. 2 pana la nr. 60);
Strada Republicii (de la nr. 1 pana la nr. 85 si de la nr. 2 pana la nr. 78).

> Evolutia efectivelor de elevi

Efective elevi
TOTAL

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
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Efective elevi
Primar-Gimnaziu

2019-2020

® Prima Gmnaizau

> Elevi bursieri pe categorii de burse

Gmnaizau

Primar

An scolar Burse de Burse de merit | Burse de Burse sociale
performanta studiu
Bolnavi | Orfani Lit.c
2017-2018 3 355 5 6 10 2
2018-2019 2 399 1 13 13 3
2019-2020 0 415 1 10 19 1
2020-2021 0 409 0 10 15 0
> Situatia familiilor elevilor in anul scolar 2021-2022
Clasa Parinti plecati la munca in strainitate
Primar 2
Gimnaziu 1
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Clasa Elevi orfani Elevi cu CES

Primar 7 1

Gimnaziu 6 2

Atitudinea parintilor fata de scoala:

- pozitiva, caracterizatd prin interes, parinti dornici sd sprijine scoala, in marea lor
majoritate;

- existd 1nsa si situatii de parinti care neglijeaza educatia propriilor copii, asteptand ca
scoala sa faca totul, sau adopta o atitudine indiferenta;

- se manifesta tot mai frecvent in randul parintilor tendinta de a nu-si asuma rezultatele

copiilor proprii, punandu-le pe seama scolii.

Participarea elevilor la viata gcolara

Toate actiunile, activitatile si demersurile educative desfasurate in scoald au pornit de la faptul

ca ,,scopul fundamental al intregului sistem educational este cresterea calitdtii educatiei”.

Scoala este, dupa familie, autoritatea principald investita cu responsabilitatea modelarii fiintei

umane. Influenta scolii se exercitd nu numai in cadrul curricular, ci si in domeniul activitatilor

extracurriculare, sub cele mai diverse si cuprinzadtoare aspecte.

Elevii Scolii ,, loan Bob” sunt implicati in urmatoarele tipuri de activitati:

0O 0O O 0 0o o 0O o O o0 O o 0 o

Frecventarea cursurilor §i participarea la toate activitatile existente in programul scolii;
Sedinte ale Consiliului reprezentativ al elevilor, prin reprezentanti;
Activitati sportive;

Redactarea revistei scolii;

Vizite la muzee;

Vizionare de spectacole si filme;

Excursii de documentare in tara si in strainatate;

Actiuni de ecologizare in orizontul local si apropiat;

Programe de educatie pentru sanatate;

Programe de sprijin a persoanelor aflate in dificultate;

Actiuni comemorative;

Concursuri tematice cu ocazia anumitor evenimente;

Serbari in limba romana si in limba engleza;

Parteneriate cu scoli din tara si asociatii din strdinatate.

12



Comportament:

- predomind trasdturile de caracter pozitive: sinceritate, sociabilitate, seriozitate, interes

pentru carte, spirit de intrajutorare si prietenie;
- abateri minore de la disciplina scolara;
- rata de abandon: 0;
- absenteism- in majoritatea claselor frecventa este foarte buna;
- cazuri sporadice de absenteism.

Orele de dirigentie vizeaza prin continutul lor cultivarea unui comportament civilizat bazat pe

respect reciproc, disciplind liber consimtitd, colaborare, intrajutorare, tolerantd, descoperirea valorii
fiecaruia si folosirea ei in favoarea tuturor.
Proiectul planului de scolarizare 2017-2022

Anul Total Nr.
scolar Nr. clase si nr. elevi pe ani de studii elevi clase
P I ] Il v \Y/ Vi VIl | VI
2017-2018 | 5/135 | 7/185 | 4/103 | 4/112 | 4/114 | 3/ 79 | 4/118 | 4/113 | 3/84 | 1043 38
2018-2019 | 5/132 | 5/137 | 7/181 | 4/99 | 4/115|4/113 | 3/77 |4/118 | 4/109 | 1081 40
2019-2020 | 4/94 | 5/132 | 5/137 | 7/185 | 4/100 | 4/116 | 4/113 | 3/81 | 4/117 | 1075 40
2020-2021 | 5/119 | 4/89 |5/130 |5/137 | 7/181 | 4/103 | 4/115 | 4/113 | 3/81 | 1068 41
2021-2022 | 6/148 | 5/119 | 4/92 |5/131 | 5/138 | 7/174 | 4/104 | 4/114 | 4/113 | 1133 44

Obs. In ultimii 5 ani, proiectul planului de scolarizare a fost depasit cu 1-4 clase pregititoare

peste numarul celor propuse.

> Forme de invatamdant/numdar de clase

Anul scolar 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Nr. de clase Primar 24 25 25 26 25
realizate
Gimnazial 14 15 15 15 19
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> Situatia la invdtdturd in ultimii 4 ani

- rata de promovabilitate peste 99,74%

Anul scolar Repetenti [ Promovabilitate
Promovati cu note cuprinse intre %
5-6,99 7-8,99 9-10
2017-2018 0 34 347 0 100%
2018-2019 0 28 384 1 99,04%
2019-2020 0 28 399 0 100%
2020-2021 0 15 397 0 100%

» Evaluare nationala

Anul scolar 2017 - 2018 (2018 -2019 |2019-2020 |2020-2021
Total elevi inscrisi in clasa a VIII-a 83 109 117 81
Total absolventi clasa a VIII-a 83 108 117 81
Total elevi inscrisi la EN 83 108 117 81
Prezenta la EN (%) 100% 100% 100% 100%
Total elevi promovati la EN 83 108 117 81
Promovabilitatea la EN (%) 100% 100% 100% 100%

14



> Rezultate la admiteri in licee, grupuri scolare, licee vocationale

Anul Nr. | Promo- Reusiti
scolar |elevi| wvati
Real [ Uman | Servicii | Tehnic | Resurse | Vocational | Profesional | CES | Privat
naturale
si
protectia
mediului
2017- | 83 83 52 19 2 1 0 9 0 0
2018
2018- [ 108 108 55 35 3 7 0 7 0 1
2019
2019- | 117 117 72 25 6 4 1 5 0 4
2020
2020- | 81 81 | 51 | 10 2 1 5 10 0 1
2021
> Rezultate la olimpiadele scolare
Anul scolar Rezultate la olimpiadele scolare
Premii faza Participanti Premii Participanti
judeteana faza faza faza
nationala nationala internationala
2017 - 2018 70 - 9 0
2018- 2019 79 21 12 0
2019 - 2020 47 - - -
2020 - 2021 0 - - -

In anul scolar 2020-2021, toate competitiilor scolare au fost anulate prin Ordinul Ministrului

Educatiei si Cercetarii nr. 5924/03.11.2020 privind anularea competitiilor scolare internationale,
nationale si regionale, a activitatilor educative nationale, regionale si interjudetene si a competitiilor
sportive scolare internationale, nationale si regionale, organizate in anul scolar 2020-2021, la care

participa elevii romani.
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> Indicatori de eficienta interna 2020 - 2021

Indicator

A

a) Promovabilitate

Nr. de elevi promovati la sfarsit

de an scolar

Nr. total elevi la sfarsitul
anului scolar

100%

1068

b) Repetentie

Nr. total elevi declarati
repetenti la sfarsitul anului

Nr. total elevi la sfarsitul
anului scolar

c¢) Abandon scolar

d)Absenteism/neparticipare la cursuri

0 1068
Nr. de elevi care au parasit Nr. total elevi Tnscrisi
educatia
0 1068
Nr. total de absente Procent absente / nr. de
2020-2021 elevi
2004 1,87

e) Promovabilitate la EN

Nr. total elevi promovati

Nr. total elevi inscrisi

81

81

f) Rezultate la EN

Nr. elevi cu medii sub 7

Nr. elevi cu medii peste 7

8

73

g) Participarea la pregatire in CRTCP

Nr. total de elevi participanti

Nr. total elevi gimnaziu

(situatia sanitard nu a permis

organizarea grupelor de
excelenta)

(situatia sanitard nu a
permis organizarea
grupelor de excelenta)

h) Rezultate la olimpiade, concursuri,
expozitii

Nr. total de premii

Nr. total elevi gimnaziu

0

0

In anul scolar 2020-2021, toate competitiilor scolare au fost anulate prin Ordinul Ministrului

Educatier si Cercetarii nr. 5924/03.11.2020 privind anularea competitiilor scolare internationale,

nationale si regionale, a activitatilor educative nationale, regionale si interjudetene si a competitiilor

sportive scolare internationale, nationale si regionale, organizate in anul scolar 2020-2021, la care

participa elevii romani.
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Resurse umane

Gradul de acoperire cu personal didactic 2020-2021

Total Titulari Suplinitori calificati Supl|‘n|tor|‘ Cumul P.C.O titulari
norme necalificati

58,25 44,36 10,77 0 - 3,12
100% 76,16% 18,49% 0 0 5,35%

> Indicatori privind calitatea resurselor umane 2020-2021

Indicatorul Numar cadre | Ponderea
didactice %
Numar total Ponderea personal didactic cu o vechime > 4 ani | 50 81,9
cadre didactice
Ponderea personalului cu titlul de doctor 1 1,63
Ponderea personalului cu gradul | 31 50,8
Ponderea personalului cu gradul Il 14 22,95
Ponderea cadrelor didactice cu performante in 9 14,75
activitatea metodico-stiintifica, inclusiv
metodisti
Competente de utilizare a calculatorului in 61 100
randul cadrelor didactice
Ponderea cadrelor didactice care in ultimii 5 ani | 61 100
au urmat cel putin o forma de perfectionare
» Personal didactic auxiliar si nedidactic
Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
2018- 2019- 2020- | 2018- 2019- 2020- 2018- 2019- 2020-
2019 2020 2021 | 2019 2020 2021 2019 2020 2021
5,94 56,68 58,25 4 5 5 6 6
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Infrastructura si resurse materiale
> Spatii scolare
Scoala are un corp de cladire construit in anul 1936 si reabilitat/mansardat incepand din

septembrie 2007 pana in septembrie 2009. Cladirea scolii a fost consolidata, zugravita si reamenajata.
S-au executat lucrdri la exterior de izolatie termica si de igienizare. S-a refacut acoperisul. S-au
recompartimentat spatiile de la demisolul cladirii si s-a construit o sala de sport.

Din anul 2016, scoala a primit in administrare si cladirea reabilitata din str. Memorandumului,

nr. 22.

Cladirea / adresa, telefon Spatii scolare Clase
1.Cladirea A / corp principal | Curte, 1 sala de sport V-VIII
str. Episcop loan Bob nr.10, Demisol:
tel. 0264/598754 - 1 cabinet de informatica

- 3 sali de clasa
- vestiare
Parter - 5 sali de clasa
Etajul I - 5 sali de clasa
- sala profesorala
- directiune
- secretariat
Etajul Il - 6 sali de clasa V-VIII
- cabinet metodic
- cabinet medical
- contabilitate
2. Cladirea B Parter - 6 sali de clasa P-1V
str. Memorandumului nr. 22 - 1 sala pentru consultatii
Etaj - 8salideclasa
- sala profesorala
Mansarda - 1 sald de clasa
- 1 sala de lectura
- cabinet de consiliere/ logopedie

> Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolard

§ Spatiul/elev (mp/loc suprafata utila in sali de clasa) — 2,4 mp/elev

§ Conditii de iluminat — lumina naturala si artificiala

§ Conditii de incalzire — incélzire centrala

§ Starea grupurilor sanitare —foarte buna

§ Starea mobilierului scolar — foarte buna

§ Existd autorizatii sanitare de functionare

§ Existd autorizatii [ISU

§ Conditii pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiului: exista dotarile
prevazute de normele P.S.1.
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Biblioteca scolard

- Scoala dispune de biblioteca, fara depozit si fara sald de lectura,

- Fondul de carte 12165 volume, valabil la inceputul anului scolar 2020-2021;
- Sistemul de evidenta pentru fluxurile de cititori: - fisa contract de imprumut;
- registrul de evidenta zilnicad al cititorilor;

- Biblioteca este dotata cu un calculator si conexiune la internet, are doar 27 mp si functioneaza 1intr-
o sald, daca s-ar gasi spatiu, ar fi mare nevoie de o sald de lecturd. Biblioteca are in dotare ultimele
aparitii in materie de carte pentru elevii din ciclul gimnazial si primar, organizeaza expozitii si
activitati cu caracter educational, comandd manualele necesare desfasurdrii in bune conditii a

procesului educativ.

Indicatori de dotare si utilizare

a) Fondul de carte | Nr. de volume Nr. de volume Nr. de volume |Nr. total de volume
cu relevanta achizitionate 1n uzate moral uzate fizic
educationala si ultimii 3 ani
culturala
2136 1000 120 12165
b) manuale utilizate| Nr. de seturi de | Nr. mediu de clase | Gradul de uzura | Gradul de utilizare
in scoala manuale care le utilizeaza
1168 38 25% 95%
c) abonamente | Nr. de publicatii | Nr. de abonamente [Nr. mediu de elevi|  Nr. mediu de
publicatii cititori de profesori cititori de
publicatii publicatii
12165 1 639 49
d) utilizarea % elevi cititori | % profesori cititori | Grad de utilizare | Durata medie de
fondului de carte fond de carte | utilizare a spatiului
de lectura
80% 90% 80% 4 hizi

> Dotarea unitatii de invatamdnt pentru disciplinele previzute in planul de
invatamdnt
Scoala dispune 1n prezent de mijloace de invatamant pentru majoritatea disciplinelor scolare:
1) aparatura de laborator: trusd didactica modul optica pentru gimnaziu (fizicd), microscop la

biologie, ustensile de laborator pentru chimie;
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2) tehnologie informatica: 1 cabinet de informatica cu 31 PC-uri, imprimantd, scanner, conectare la

internet, table interactive;

3) PC, videoproiectoare, acces la internet in toate salile de clasa;

4) Directiune, contabilitate, secretariat, biblioteca, birou administrator: 7 PC-uri, 3imprimantealb-

negru, 2 copiatoare alb-negru, 1 copiator color - acces internet;

5) 2 sali profesorale fiecare dotata cu cate 1 PC si cate 1 copiator alb-negru.

In anul 2017, s-au achizitionat urmatoarele: 1 copiator alb-negru Ricoh MR 6001 si 1copiator

color Ricoh MPC 4000.

- la cladirea din
strada Episcop loan

Anul Reparatii/ actiuni de estetizare

2018 S-au inlocuit ferestrele termopan la fatada exterioara a cladirii din strada Episcop
loan Bob,nr.10

2019 - inlocuit parchet,zugravit in: salile 1, 2, birourile directiunii si contabilitatii

- inlocuit gresie, Inlocuit lambriuri de lemn cu tarchet si zugravit la casa scarilor
de la parter la mansarda,

- la cladirea din
strada Episcop loan
Bob nr.10

Bob nr.10 - inlocuit gresie, faianta, vase WC, instalatie de apa, tdmplarie PVC la toaletele
baietilor, fetelor si cadrelor didactice de la mansarda, la toaletele fetelor si baietilor
de la etajul 1 si la toaleta baietilor de la parter;

- montat automat de sonerie in casa scarilor;
- montat aer conditionat in biroul directiunii;
- montat circuit separat de alimentare pentru PC-uri (cu intrerupator general )in
sala 1 (informaticd);
2020 inlocuit gresie inlocuit lambriuri de lemn cu tarchet si zugravit la coridorul de la

parter si etajul 1,

- inlocuit parchet si zugravit in salile 5,18,20,4

- inlocuit gresie, faianta, vas WC, chiuvete, instalatie sanitara, lampi iluminat la
vestiare baieti si fete la sala de sport;

- inlocuit gresia scdrilor de acces 1n corpul A si B, zugravit gangul de la intrare in
scoala;

2021
- la cladirea din
strada Episcop loan
Bob nr.10:

- inlocuit parchet,zugravit in salile:15,16,17,19,6,7,3,4,8,9,

-inlocuit usa intrare in sala 18;

-inlocuit ldmpile pentru iluminat (led )in salile 6 si 7;

-inlocuit fereastra termopan si zugravit in incaperea lapte-corn, (corpul B);
-inlocuit usa termopan,zugravit in incdperea demisol sub scéri si in depozitul
pentru materiale didactice, (fizica-chimie in corpul B);

-inlocuit gresie, faiantd, instalatie electricd si sanitard, vase WC, chiuvete ,
tamplarie termopan la toaletele baietilor, fetelor si cadrelor didactice de la
mansarda,

- inlocuit gresie,inlocuit lambriuri de lemn cu tarchet si lampi de iluminat ( LED);
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In anul 2018, s-au achizitionat urmitoarele: 7 table interactive (Note Book Smart si Tip 2
Soft Note Book Smart) si 1 copiator alb-negru Ricoh 4055.

in perioada 2019-2020, s-au achizitionat urmatoarele: 5 table interactive Smart Board, 5buc.
PC-uri, 25 buc. laptop Lenovo, 1 laptop Asus, 110 tablete elevi Lenovo, 36 tablete elevi Samsung
(donatie), 36 tablete grafice profesori, 7 camere documente, 35 camere web cu microfon Incorporat
(pentru PC-uri), 40 de microfoane (pentru PC-uri si laptopuri), 1 imprimantda HP pentru biblioteca,
23 de boxe (difuzoare pentru PC-uri si laptopuri).

in perioada 2020-2021, s-au achizitionat 6 table interactive Smart Board.

> Starea localului unitdtii de invatamdant, patrimoniul §i concordanta cu
numdrul de elevi
In ultimii patru ani, s-au realizat reparatii si activitati de estetizare a cladirilor scolii, a spatiilor
interioare si exterioare, astfel:

Din anul scolar 2017-2018, se lucreaza in doud schimburi.

In prezent (2021-2022), distributia in orar este: -
- cls.V-VIII program dimineata
- cls.P, I, II: program dimineata

- cls.III, IV: program dupa- masa

Curriculum

Comisia de curriculum a scolii s-a preocupat permanent de monitorizarea calitatii curriculum-
ului sub trei aspecte principale:

- concordanta dintre curriculum-ul scolii si cel national

- structurarea si diferentierea curriculum-ului

- proiectare si aplicare CDS-ului
Existenta unui sistem de analiza si revizuire a planificarii curriculum-ului.

Oferta educationala s-a facut cu respectarea planurilor cadru in vigoare. Grupele de optional
S-au constituit pe baza optiunilor elevilor/parintilor. La clasele pregdtitoare, limba engleza, in baza
noului plan cadru, a fost inclusa in trunchiul comun.
Procedura si instrumentele utilizate pentru exprimarea optiunilor:

Disciplinele optionale sunt elaborate pe baza analizei de nevoi si in functie de politica si
resursele scolii. In cazul celor crosscurriculare are loc colaborarea intre profesorii autori ai

optionalelor.
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Etapele pentru stabilirea disciplinelor optionale care se vor derula in anul gscolar urméator sunt

urmatoarele:

1. Prezentarea, analiza si aprobarea optionalelor in Consiliul pentru Curriculum

2. Analiza optionalelor in Consiliul profesoral si inaintarea spre aprobare Consiliului de administragie

3. Aprobarea optionalelor in Consiliul de administratie

4. Promovarea ofertei de optionale prin afisare la avizierul scolii, pe site-ul scolii si prin prezentarea

lor elevilor si parintilor interesati

5. Colectarea optiunilor elevilor si a acordului parintilor
6. Centralizarea optiunilor si stabilirea disciplinelor care se vor derula la fiecare clasa sau grupa
7. Avizarea la ISJ a optionalelor selectate pentru a se derula in anul scolar urmator
8. Includerea disciplinelor optionale in schemele orare ale claselor.
Lista cursurilor optionale propuse pentru anul scolar 2021-2022:
Clasa | Denumirea optionalului Tipul Propunator
II1 E [ De-a arhitectura in oragsul meu | Disciplina noua Crina lancu
v ,Movers”-Lb. Engleza La nivelul disciplinei Salamon Edith, Muresan
Diana, Talpos Sonia
v Educatie pentru sanatate Crosscuricular MECS
\ The world around us (limba | Optional integrat la Salamon Edith, Muresan
engleza) nivelul mai multor arii Diana, Talpos Sonia
. . curriculare :
V Geoinformatica Alexe Irina,
Tanase Alina
\ Matematica in viata de zi cu zi Mocan Luminita
VI Matematica in viata de zi cu zi | Optional integrat la Mocan Luminita
nivelul mai multor arii
VI Calatorii virtuale curriculare Alexe Irina, Tanase
Alina
Vi Cultura si civilizatie britanica si Salamon Edith, Muresan
americand Diana, Talpos Sonia
Vil Hazarde naturale si antropogene Alexe Irina, Tanase

Alina
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VI Matematica — stiinta si limba Optional integrat la Balica lonel
universala nivelul mai multor arii
curriculare
VIl ,PET”-1b. Engleza Salamon Edith, Muresan
Diana
VI ,.Sinteze de matematica” La nivelul disciplinei Mocan Luminita
VIl | Textul literar — intr-o0 viziune La nivelul disciplinei Pascu Nadia
interdisciplinara
VIl | ,My portofolio”-Ib. engleza La nivelul disciplinei Salamon Edith, Muresan
Diana, Talpos Sonia
VI Chimia mediului La nivelul disciplinei Radu Timar

> Relatii intre diferite categorii de personal

- Relatia director-profesor, profesor-profesor - inegalitatea este minimalizata, directorul este
echilibrat, cumpatat, intervenind in vederea preintdmpinarii sau rezolvarii posibilelor conflicte
interpersonale, prin analiza faptelor si consiliere.

- Cadrele didactice cu vechime in scoald acorda sprijin cadrelor didactice nou-venite si cu mai
putind experientd didactica pentru integrarea rapida in colectivul scolii.

- Consiliul de administratie devine un colectiv de conducere stil echipa bazat pe incredere reciproca,
lipsd de suspiciune, Intrajutorare §i spirit voluntarist.

- Fata de angajatii scolii sunt promovate si evidentiate rezultatele pozitive, stimuldndu-se concurenta
loiala.

- Relatia director- personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic are la baza respectul reciproc. In
cazul unor abateri de la disciplina muncii, Consiliul de administratie si directorul scolii analizeaza si
atentioneaza la nevoie, respectand prevederile legislatiei in vigoare, ale Regulamentului de organizare
si functionare a unitatii de invatamant si ale Regulamentului intern.

- Intre personalul scolii si parinti este o relatie de colaborare (mai ales cu parintii interesati de
evolutia propriilor copii). Parintii majoritatii elevilor vin la scoala, in cazul existentei unor probleme
disciplinare sau de invatatura; exista si situafii in care colaborarea cu familia este foarte dificila, fie
din cauza dezinteresului manifestat, fie din cauza atitudinii hiperprotectoare a familiei, care transfera
asupra scolii responsabilitatea pentru neimplinirile acestora.

- Prin activitatea Consiliului elevilor s-au imbunatatit relatiile cadru didactic-elev, elev-elev si s-a
ales uniforma scolii.
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> Relatia scolii cu comunitatea

Reprezentant Rol Program de Nivel de Probleme identificate
comunitate colaborare/protocol | implicare
de parteneriat/
activitate de sprijin
Parintii Sprijina unitatea de Colaborare Bun Numarul relativ redus
invatamant in activitatea de parinti care se
de consiliere si de implica 1n viata scolii.
orientare scolara a elevilor Rasfrangerea unor
Se implica in organizarea frustrari proprii asupra
si desfasurarea activitatilor relatiei cu scoala,
extrascolare considerata uneori
Au initiativa in responsabil unic pentru
imbunatatirea conditiilor diferentele aparute
de studiu; sprijina intre asteptarile
conducerea unitatii de parintelui si realizarile
invatamant in intretinerea copilului.
si modernizarea bazei
materiale
Consiliul Finanteaza cheltuielile de | Activititi de Bun Insuficienta implicare
Local personal si de intretinere sprijin pe baza in Intretinerea bazei
Sustine programele de hotararilor CL materiale
dezvoltare
Primaria Propune proiecte de Pregatirea in Bun Uneori lipsa de
hotarari CL si urmareste comun a promptitudine
aplicarea acestora bugetului anual
Stabilirea nevoilor
de investitii si
reparatii, dotari
ONG-uri Desfasurarea unor Protocol de Bun Gasirea unor ONG-uri
activitati pe baza unor colaborare care sa se implice in
acorduri de parteneriat activitatile scolii
Punte de legatura intre
scoala si societate
Reprezentantii | Tin legatura cu CRP Sustin proiectele | Foarte
parintilor in de dezvoltarea | bun

CA

scolii in CRP
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1.4.2 Cultura organizationald

Scoala ,,Joan Bob” promoveaza un sistem de valori specific, cladit intr-o perioada foarte
indelungata de activitate.

Acestora li se adauga ceea ce multi dintre dascalii care lucreaza o perioadd oarecare in aceasta
scoald numesc ,,spiritul Bob”, greu de definit, dar insemnand, inainte de toate implicare in tot ceea
ce inseamna viata scolii.

Ritualuri si ceremonii:

» Ziua scolii

= Festivitatea de primire a bobocilor

= Acordarea premiului de onoare

= Excursia olimpicilor

= Expunerea in scoala a diplomelor obfinute

= Climatul organizatiei este deschis, dinamic, stimulativ, bazat pe incredere si
respect reciproc, un climat de participare colegiala la rezolvarea problemelor scolii cu impact pozitiv
asupra performantelor scolare.

Personalitatea simbol si personalitatea model pentru comunitatea scolii este episcopul loan
Bob, intemeietorul bisericii greco-catolice care 11 poartd numele si cel care a asigurat o mare parte din
fondurile banesti necesare infiintarii primei scoli roméanesti dintre zidurile cetatii.

Valori promovate in scoala:

Avand in vedere populatia scolara, scoala are in vedere diversitatea, egalitatea de sanse si
incluziunea sociala, ca valori ale organizatiei. Astfel, scoala este cea care face adaptarile necesare

copilului.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului extern
Analiza P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

-descentralizarea unitatilor de

preuniversitar la nivel national

invatamant

CONTEXTUL ECONOMIC
- Cresterea nivelului de trai a populatiei din
Municipiul Cluj-Napoca si continua dezvoltare
socio-economica a orasului;

CONTEXTUL SOCIAL

- competitivitatea pe piata fortei de munca este
ridicatd, deci cerinta sociala este spre un sistem de
educatie care sa pregateasca copii si tineri cu initiativa,

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

- accesibilizarea informatiei prin folosirea
internetului  in toate mediile sociale face ca
raspandirea informatiilor, cu privire la rezultatele

a interesului pentru crearea unui comportament
ecologic al copiilor si a unei atitudini responsabile in
raport cu mediul natural, prin realizarea proiectelor
educationale;

-initierea §i participarea la noi proiecte in plan local,
national si / sau international;

spirit antreprenorial care sa faca fatd deschiderii si | scolare si  performantele obtinute 1in actul
integrarii fortei de munca la nivel european; educational, sa fie la un click distanta;

-cresterea demograficd a municipiului Cluj-Napoca;

CONTEXTUL ECOLOGIC CONTEXTUL LEGISLATIV

- In contextul incélzirii globale, se observa o crestere | -Legea 1/2011 reprezintd cadrul legal al

functionarii Scolii Gimnaziale ,,Joan Bob”;

ANALIZA RELATIEI MEDIUL INTERN A SCOLII (S.W.0O.T.)

Pentru realizarea diagnozei am optat pentru analiza SWOT, oprindu-ne asupra urmatoarelor

domenii:
- Oferta curriculara;
- Resurse umane;
- Resurse materiale si financiare;

- Relatiile cu comunitatea.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Profesorii cunosc normativele curriculare (programare
scolare, ghiduri metodologice);

Existenta unor cursuri optionale care corespund, In general,
solicitarilor/nevoilor elevilor;

Asigurarea  unor  standarde  educationale  inalte,
corespunzatoare unui nivel maximal de implementare a
curriculumului national;

Evaluarea cunostintelor elevilor prin testare si simulare a
evaluarilor nationale, in scopul parcurgerii materiei si al
familiarizarii cu metodologia;

Sustinerea elevilor cu CES prin activitatea desfasurata de
catre profesorul de sprijin.

Oferta de activitati din cadrul programului national ,,Scoala
altfel” este diversificatd si adaptata fiecarui colectiv de
elevi.

Implicarea scolii in proiectul national ,,Educatie cosmica

prin Astronomie” ca ,,Scoala pilot”.

Nu existd la toate disciplinele
curriculum adaptat pentru elevii cu
cerinte educative speciale;

Deschidere interdisciplinard modesta;
CDS nu satisface in totalitate optiunile
toate

paringilor si nu valorifica

aptitudinile elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Acces rapid la informatie.

- Posibilitatea de a introduce in orele de dirigentie/in
activitatile din cadrul programului national ,,Scoala altfel”
activitati/programe in parteneriat cu diferite organizatii/

asociatii/ institutii din tara si din strainatate.

- Programe scolare prea incarcate/
cantitatea mare de informatie - are
drept consecinta accent redus pe latura
formativa.
- Schimbari frecvente in calendarul
evaluarilor nationale.

- Lipsa permite

spatiului  nu

desfasurarea  tuturor  activitatilor

didactice intr-un singur schimb.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Incadrare cu personal calificat 100%.

- Interes crescut al cadrelor didactice pentru
obtinerea gradelor didactice.

- Preocuparea profesorilor pentru utilizarea in
activitatea didactica a unei varietati de resurse
didactice de calitate, atat fizice (auxiliare didactice
etc.), cat si pentru sistemul on-line (platforme
educationale, materiale audio-video, lectii
interactive etc.)

- Relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ.

- Cadrele didactice isi asuma responsabilitatile
din cadrul comisiilor de lucru din scoala.

- Majoritatea cadrelor didactice detin competente
digitale la un nivel inalt.

- 2 profesori - experti 1n Corpul de Experti al
Corpului de Control ME

-1 profesor expert - evaluator, colaborator extern
ARACIP.

- 7 profesori metodisti

- 1 profesor formator CCD.

- 5 profesori membri in consiliul consultativ pe
discipline - 1SJ Cluj
- 5 profesori —
pedagogica

- 3 profesori care predau la grupele de excelenta

indrumatori de practica

- Nu toate cadrele didactice au participat la
o forma de perfectionare continud in ultimii
5 ani.

- Fluctuatie de personal ca urmare a lipsei
de continuitate la suplinire.

- Insuficienta incadrare cu personal didactic
auxiliar si nedidactic.

- Numar redus de interasistente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

IR

(proiecte si programe Erasmus+, burse de studiu,
cursuri de formare).

- Oferta variatd de cursuri de formare continua
din partea CCD Cluj si a altor furnizori de
formare.

- Accesibilitatea informatiei
metodice de ultima ora.

- Scoala poate sustine financiar participarea
angajatilor la cursuri de formare continua.

stiingifice  si

- Scaderea interesului absolventilor din
invatamantul superior pentru meseria de
dascal, ca  urmare a  salarizarii
nesatisfacatoare.

- Calendarul de mobilitatea a cadrelor
didactice care permite detasarea acestora
chiar Tnainte de inceperea anului scolar

- Solicitdrile numeroase venite din partea

altor institutii  influenteaza  negativ
activitatea  curentd a  profesorilor
diriginti/pip (abonamente RATUC,

raportari periodice).

28




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea salilor de clasd cu mobilier nou,
- Existenta unui cabinet de informatica dotat cu
calculatoare performante, tabla interactivd si
videoproiector;

- Dotarea tuturor salilor de clasa si a cabinetelor
cu videoproiectoare si calculatoare performante,
conectate la internet.

- 20 de sali de clasa dotate cu table interactive;

- Sali de clase dotate cu materiale necesare
desfasurarii activitatii educative.

- Fond de carte - corespunzator preocuparilor
profesorilor, elevilor si adecvat numarului de
cititori.

- Spatii de invatamant insuficiente, program
scolar In doua schimburi pentru 10 dintre
clasele din ciclul primar.

- Capacitate subdimensionata a vestiarelor.

- Capacitate subdimensionatd a unor spatii
scolare;

- Dimensiunea redusa a curtii.

- Lipsa unei sali de lecturd/ centru de
documentare.

- Inexistenta unui spatiu pentru desfasurarea
pregatirilor suplimentare cu elevii.

- Fonduri modeste pentru premierea
performantelor obtinute la olimpiade si la
concursuri.

- Lipsa unui laborator care sd deserveasca
disciplinele: chimie, fizica, biologie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- In general, bugetul aprobat permite
achizitionarea materialelor necesare.

- Includerea scolii in cadrul unor proiecte cu
finantare europeana sau extrabugetara.

- Finantarea de la bugetul local a lucrarilor de

reparatii.

- Riscul de a creste numarul claselor care
isi desfasoard programul dupa- masa si
imposibilitatea desfasurarii unor activitati
complementare..

- Uzura rapida a aparaturii electronice si
informatice.

RELATII CU COMUNITATEA/PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborare eficientd cu ISJ, CCD, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor.

- Interesul crescut manifestat de parinti pentru
inscrierea elevilor la Scoala ,,Joan Bob”.

- Existenta catalogului online.

- Colaborarea cu CRTCP prin implicarea
cadrelor didactice din scoala in activitati de
predare si elaborare de ghiduri metodologice.
-Cadre didactice care predau la Centrul de
excelenta.

- Insuficienta preocupare a cadrelor didactice

pentru realizarea unor proiecte Erasmus+.

- Insuficienta popularizare a Asociatiei ,,loan

Bob” in cadrul comunitatii locale.

- Nu exista activitati/proiecte de formare si de
consolidare a relatiei parintilor cu scoala.
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- Existenta Asociatiei ,,Joan Bob” prin care se
creeaza cadrul propice colaborarii cu diferite
persoane fizice sau juridice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Standardele nalte si prestigiul scolii atrag spre
aceasta elevi din diferite zone ale orasului si din
zona metropolitana a acestuia.

- Implicarea parintilor/ONG-urilor/ diferitelor
institutii in activitatile desfasurate in cadrul
programului national ,,Scoala altfel”.

- Comunitatea de parinti poate fi implicata in
viata scolii.

- Insuficienta comunicare
elev/familie si familie/scoald, din cauza

programului incdrcat al majoritatii parintilor.

- Amenintarea sigurantei elevilor 1n spatiul
virtual.

- Salarizare neatractiva — tot mai putini
absolventi valorosi vor opta pentru acest
domeniu de activitate.

NEVOI IDENTIFICATE

> diversificarea ofertei de cursuri optionale;

perfectionarea continud a cadrelor didactice si aplicarea la clasd a noutatilor insusite n

cadrul cursurilor;

> diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare in concordanta cu standardele

prevazute in documentele ME;

> continuarea colaborarii cu institutii de cultura din oras;

activitati educative si extracurriculare adaptate nevoilor si asteptarilor elevilor;

> stimularea participdrii elevilor din Consiliul Reprezentativ al elevilor si din colectivul de

conducere al clasei la luarea unor decizii referitoare la activitatea elevilor;

> procurarea fondurilor necesare pentru imbundtatirea si actualizarea mijloacelor

tehnologice si informatice din scoala;,

»  realizarea cursurilor intr-un singur schimb.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
Viziunea

Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” creeaza pentru fiecare copil un cadru adecvat de stimulare a
invatarii, promovand un invatdmant orientat spre valori, creativitate si competente, in vederea
formarii unei personalitati puternice, independente, permanent preocupate de Implinirea si
dezvoltarea personala. Printr-o abordare educationala holistica, oferim copiilor sansa de a cerceta, de
a descoperi, de a performa, de a fi mereu curiosi si de a afla raspunsuri la propriile intrebari, in
incercarea de a intelege lumea in care se dezvolta, de a se integra, de a relationa si de a actiona prin
vointa si empatie. Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:

* Crearea capacitdtii de invatare — stiu, cred, ma autodepasesc;
» Colaborarea — relationez, particip, contribui;
* Valorizarea cunostintelor — folosesc propriile cunostinte, strategii pentru a intelege si a actiona,

* Spargerea barierelor mentale — actionez pentru a fi fericit si a reusi In viata.

Misiunea
Promovarea excelentei in educatie, prin dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim.

Scoala asigura elevilor un climat de formare si de informare sigur, stimulativ si participativ,
asumandu-si rolul de sustinator si catalizator in dezvoltarea aptitudinilor fiecarui copil, pentru a fi
capabil sd-si construiasca viitorul si sd se adapteze unei societdti moderne si dinamice. Strategia
noastrd este centratd pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale tuturor copiilor, promovand

toleranta, respectul, comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale.
2.2.Tinte Strategice

Pentru stabilirea directiilor principale de dezvoltare, a optiunilor strategice si a obiectivelor
specifice si tintelor scolii noastre, ludim in considerare analizele efectuate mai sus si, in special,

confluenta dintre punctele slabe si amenintérile deja identificate prin analiza SWOT.

T1. Pastrarea identitatii scolii construite n cei peste 167 de ani de existentd si cresterea
calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor si

obtinerea unor rezultate de excelenta.

T2. Obtinerea de spatii noi si imbunatatirea permanentd a bazei materiale pentru desfasurarea
activitatilor didactice la standarde nalte de calitate si pentru dezvoltarea capacitatii elevilor de a

utiliza noile tehnologii.
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T3. Crearea unui climat de invatare stimulativ pentru beneficiarii primari, prin serviciile

educationale oferite si prin asigurarea unui mediu de siguranta fizica si psihica.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in

plan local, national si european;

REZULTATE ASTEPTATE

REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN SCURT:
e Sustinerea viziunii $i misiunii scolii de catre toti cei implicati.

e Pastrarea prestigiului dobandit de scoalda de-a lungul timpului prin asigurarea unui nivel
ridicat al educatiei de baza pentru toti elevii.

e Valorificarea rezultatelor evaludrilor nationale (EN, II, IV, VI, EN VIII) in proiectarea
demersului didactic.

e Asigurarea performantei scolare pentru toti elevii.

e Formarea competentelor si deprinderilor de studiu individual necesare integrarii in societatea
moderna.

e Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performanta in vederea participarii la concursuri
si olimpiade scolare.

e Perfectionarea cadrelor didactice prin inscrierea la grade si participarea la cursuri care vizeaza
invatarea activa, abordari integrate, interdisciplinare si diferentiate, dar si utilizarea TIC si e-learning
in predare.

e Capacitatea de adaptare a ofertei educationale la nevoile unei societati dinamice prin

actualizarea anuald a ofertei scolare — CDS.

REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN MEDIU:

e Modernizarea si extinderea bazei materiale a scolii.
e Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate.
o Egalitate de sanse tuturor elevilor indiferent de mediul de provenienta.

e Continuarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor parteneriate noi.

REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN LUNG:

e Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2
si desfasurarii In conditii optime a activitatii in scoala.

e Mentinerea prestigiului Scolii ,,Jloan Bob”.
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e Oferirea unor servicii educationale la standarde ridicate de calitate, astfel incat sa raspundem

asteptarilor si nevoilor unei societdti moderne si dinamice.

e Obtinerea de spatii noi pentru desfasurarea activitatilor didactice intr-un singur schimb.

e Dotarea salilor de clasa cu white board.

e Dotarea salilor de clasa de la etajul II din cladirea de pe str. Episcop loan Bob cu sisteme de

supraveghere.

e Realizarea unei porti de evacuare intre Scoala Gimnaziald ,,Ioan Bob” (str.Episcop loan

Bob) si Muzeul Etnografic al Transilvaniei, necesara in caz de situatii de ugenta.

e Marcarea, prin activitati specifice, celor 170 de ani de la Infiintarea scolii.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor, parintilor si comunitatii.

e Diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate in scoala, in vederea promovarii

imaginii scolii prin intermediul site-ului si al retelelor de socializare.

e Participarea la cursuri de formare pentru realizarea de proiecte cu finantare europeana.

e Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de granturi in programul Erasmus +.

realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.) din

zona, din tara si strainatate.

2.3 OPTIUNI STRATEGICE/ DOMENII FUNCTIONALE

TINTE Optiunea curriculara Optiunea financiara si | Optiunea investitiei in Optiunea - relatii
STRATEGICE dotiri materiale resursa umana comunitare
T1 - cunoasterea de - imbogatirea - perfectionarea | - realizarea de
catre toate cadrele fondului de carte | cadrelor didactice | parteneriate cu
Pdstrarea didactice a la biblioteca pentru utilizarea | autoritatile locale
identitatii documentelor de scolii; metodelor de si cu alte institutii
scolii politica educationala | - dotarea scolii cu | predare activ- de la nivel local
construite in | si implementarea lor | materiale participative; si judetean,
cei peste 167 | prin planurile didactice - pregatirea implicate in actul
de ani de | specifice ale necesare in diferentiata a educational in
existenta  si | catedrelor si activitatea elevilor capabili | derularea de
cresterea comisiilor din desfasurata la de performantd in | proiecte si
calitatii scoald; cabinete si vederea programe de
procesului - implementarea laboratoare; participarii la dezvoltare
instructiv- noilor programe ale | - sustinerea concursuri si scolard;
educativ ciclului gimnazial si | financiara olimpiade - valorificarea
pentru actualizarea anuala a | cadrelor didactice | scolare; traditiilor
dezvoltarea ofertei scolare — pentru - implicarea specifice zonei
armonioasa a | CDS; participarea la elevilor in prin activitati
personalitatii | - valorificarea cursuri de vederea cultural educative
elevilor si | rezultatelor formare in responsabilizarii
obtinerea evaluarilor nationale | domeniul individuale si
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unor rezultate
de excelenta.

(EN, 11, IV, VI, EN
VIII) in proiectarea
demersului didactic.

asigurdrii calitatii
in educatie.

colective prin
activitati
curriculare si de
participare la
actiuni ale scolii
si comunitatii.

T2

>

Obtinerea de
spatii noi §i
imbunatatirea
permanentd a
bazei
materiale
pentru
desfasurarea
activitatilor
didactice la
standarde
inalte de
calitate Si
pentru
dezvoltarea
capacitatii
elevilor de a
utiliza  noile
tehnologii.

-asigurarea
caracterului sistemic
si integrator al
predarii prin
abordari
interdisciplinare /
crosscurriculare;
-diversificarea CDS
pe problematica
tehnologiei si a
comunicarii, prin
raportare la
interesele elevilor si
la specificul unitatii
scolare;

-abordarea creativa,
personalizata a
programelor scolare
pentru toate ciclurile
de scolaritate;
-organizarea de
cursuri de formare
pe diverse domenii
de interes, in scoala
-realizarea unor
lucrari de amenajare
care sa corespunda
nevoilor
educationale ale
elevilor, tinand cont
de specificul varstei
acestora;

-cresterea calitdtii
mediului
educational prin
desfasurarii unor
activitati atractive,
variate;

-Crearea
conditiilor optime
pentru
desfasurarea unui
act educational la
standarde
europene;
-organizarea
achizitionarii
materialelor si
serviciilor pentru
dotarea
laboratorului de
informatica, a
bibliotecii.
-asigurarea
functionalitatii
retelei interne de
calculatoare; -
atragerea de
fonduri prin
sponsorizari;
-Intocmirea
documentatiei
pentru primirea
finantarii
necesare
lucrarilor si
obiectivelor de
investitii
-cresterea
gradului de
confort si
sigurantd in
scoala, prin
reabilitarea si
modernizarea
spatiilor scolare
existente

-Asigurarea
conditiilor pentru
buna colaborare
cu Consiliul
Reprezentativ al
parintilor si
Consiliul
elevilor;
-utilizarea unor
metode moderne
de invétare cu
accent pe
activitati practice
si de dezvoltare a
abilitatilor de
viata;
-implicarea
personalului
administrativ In
demersurile
facute; -
responsabilizarea
elevilor si a
parintilor pentru
intretinerea bazei
materiale;

-identificarea
nevoilor de
educatie ale
comunitatii locale
de satisfacere a
acestora,
realizarea
proiectelor in
parteneriat scoald
— comunitate in
folosul ambelor
parti;

-asigurarea
transparentei in
ceea ce priveste
activitatea unitatii
scolare si
conturarea unei
imagini pozitive a
institutiei noastre;
-dezvoltarea
relatiilor cu
Primaria si
Consiliul local in
vederea
intocmirii
documentelor
necesare accesarii
unor fonduri
structurale care sa
permita realizarea
proiectelor
Propuse;
-colaborarea cu
mediul privat
pentru atragerea
de fonduri prin
sponsorizari;

-promovarea
institutiei n presa
locala si in
mediul online,
prin
popularizarea
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activitatilor
desfasurate in
colaborare cu
membrii
comunitatii
locale;

T3

>

Crearea unui
climat de
muncad Si
invatare
stimulativ atdt
pentru
beneficiarii
primari, cat si
pentru
beneficiarii
secundari  §i
tertiari, prin
serviciile
educationale
oferite si prin
asigurarea
unui mediu de
sigurantd
fizica si
psihica.

- promovarea la
toate disciplinele de
studiu a unei
comunicari deschise,
care stimuleaza
creativitatea
elevilor.

- sustinerea in cadrul
orelor de consiliere
si orientare a unor
teme privind
educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile consumului
de droguri si
substante
etnobotanice,
educatie pentru
sanatate;

- derularea in cadrul
cabinetului de
consiliere scolard a
unor activitati, la
nivel individual si
de grup in vederea
optimizarii starii
psihice a elevilor cu
probleme de
comportament-
propunerea de catre
diriginti a unor
programe de
activitati
extracurriculare prin
consultarea si cu
participarea elevilor;
- proiectarea si
desfasurarea de
activitati in cadrul
programului
national ,,Scoala
altfel” in vederea
implicarii elevilor in
actiuni importante
pentru comunitate si

- achizitionarea
de mijloace
moderne de
supraveghere

(sisteme de
alarma, camere
video) la toate
cladirile liceului;

- amenajarea
unei baze
sportive cu
terenuri sintetice
in aer liber;

- finalizarea salii
de sport la Scoala
de Aplicatie;

- dotarea
cabinetului de
consiliere scolara
cu mijloacele
adecvate pentru
buna desfasurare
a activitatii,
implicarea
consiliului
reprezentativ al
parintilor in
atragerea
persoanelor fizice
sau juridice care
prin contributii
financiare si
materiale sa
sustind programe
de modernizare a
activitatii
educative si a
bazei materiale
din scoala;

- implicarea
elevilor in
valorificarea unor
produse create de
ei;

- participarea

- participarea
cadrelor didactice
la programe de
formare din
perspectiva
comunicarii si
negocierii;

- derularea de
activitati cu
cadrele didactice,
parintii si elevii
din scoala pentru
prevenirea si
combaterea
violentei in
mediul scolar;
implicarea
elevilor scolii
pentru
participarea la
concursuri
artistice si
sportive,
indiferent de
etnie si
apartenenta
religioasa;

- derularea
parteneriatului
familie - scoala
prin includerea
parintilor in
activitati,
lectorate,
diseminari de
bune practici;

- preocuparea
constantd
personalului
didactic pentru a
asocia
cunostintele
teoretice
transmise elevilor
cu utilitatea lor

- parteneriate cu
ONG-uri, politia
si jandarmeria
pentru intarirea
securitatii din
scoald;

- parteneriat intre
scoald — elevi si
parinti pentru
consolidarea
cooperarii si
disciplinei din
unitate;

- derularea de
activitati, in
colaborare cu
specialisti in
comunicare mass
media in vederea
unei analize
critice a
programelor
difuzate pe
diferite canale de
televiziune, care
promoveaza
violenta
sexualitatea si
agresivitatea
interumana
-diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate in
scoald, in vederea
intaririi imagini
acesteia in
comunitate; -
realizarea de
intalniri ale
elevilor si
profesorilor cu
antreprenori n
vederea
congtientizarii in
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activitati de
voluntariat;

- desfasurarea de
activitati educative
initiate si organizate
de catre elevii scolii
pentru a stimula
initiativa,
capacitatea de a lua
decizii si asumarea
de responsabilitati

cadrelor didactice
si a elevilor la
actiuni care
stimuleaza
comportamentul
autonom si
responsabil in
comunitate
(actiuni de
ecologizare,
reciclare, si de
impadurire)

practica in
rezolvarea unor
probleme
concrete.

ceea ce priveste
oportunitatile de
pe piata muncii;
-realizarea de
parteneriate cu
Facultatea de
Psihologie si cu
Facultatea de
Teatru si Film 1n
vederea
desfasurarii de
activitati pentru a
preveni si stopa
fenomenul de
bullying

T4

>

Dezvoltarea
dimensiunii
europene a

scolii prin
derularea de
proiecte Si

parteneriate in

plan local,
national Si
european;

-informarea cadrelor
didactice si a
elevilor in legatura
cu posibilitatea
desfasurari unor
proiecte de
parteneriat sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a
elevilor prin
oportunitatile oferite
de Erasmus +;

- realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli
(lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din
zona, din tara si
strainatate; -
desfasurarea de
activitati educative
prin valorificarea
“evenimentelor”
realizate In institutii
de educatie si
culturd din tara si
strainatate (filme,
spectacole de teatru,
muzica, dans).

-organizarea in
scoald unui spatiu
de ,,programe
europene” care
este pus la
dispozitia
cadrelor didactice
si elevilor
implicati in
realizarea de
proiecte;

- achizitionarea
de softuri care sa
permita accesul
virtual la produse
cu valenta
educativa din
diferite domenii
ale culturii
(filme,spectacole
de teatru, muzica,
dans etc.);

- achizitionarea
aparaturd audio-
video (laptopuri,
videoproiectoare,
ecrane).

-participarea la
cursuri de
formare pentru
realizarea de
proiecte cu
finantare
europeana; -
aplicarea la
termenele
stabilite pentru
obtinerea de
granturi n
programul
Erasmus +.

-initierea unor
proiecte de
colaborare cu
ONG — uri, firme
private, institutii
comunitate in
vederea realizarii
de proiecte cu
finantare
structurala;
-participarea
personalului
didactic si a
elevilor la
parteneriatele de
infratire dintre
orasul Cluj-
Napoca si orase
din alte tari
europene.
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I11l. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE A

IMPLEMENTARII PDI
INDICATORI DE PERFORMANTA:

O

O

O

O

O

O

O

Procentul de promovabilitate ;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la EN 11, IV, VI, EN VIII ;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;
Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea de grade didactice;
Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare 1n proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

MONITORIZARE

v

N N N N N N N N N RN

\

rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;
procesele-verbale;

indicatorii scolari;

oferta curriculara;

graficul asistentelor la ore si fisele de asistente/interasistente;
existenta si aplicarea procedurilor intocmite la nivelul scolii;
rapoarte de evaluare interna a calitatii;

baza de date a unitatii;

listele de inventar;

planuri de masuri/planuri remediale;

fise de monitorizare a activitatilor extrascolare;

chestionare;

interviuri de evaluare.

IV. REALIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Planul de Dezvoltare si actualizarea acestuia au fost analizate in Consiliul Profesoral si aprobate in

Consiliul de Administratie. Pentru realizarea obiectivelor propuse este necesard o mobilizare a resurselor

umane si o utilizare eficientd a resurselor material-financiare. Se impune, de asemenea, o atitudine adaptativa

in raport cu conditiondrile externe, favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua

rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI gi se vor compara rezultatele cu prioritatile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, in sedintele cu parintii si in Consiliul de Administratie.

Cel mai la indemana instrument de evaluare si obligatoriu este, conform legii, Raportul Anual

de Evaluare Internd a Calitatii.

Director: prof. ADRIANA-ANA MURESAN
Director adjunct: prof. DIANA NICOLETA MURESAN
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