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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2026 s-a realizat pornind de la o analiza complexa a mediului intern si a factorilor care
asigura prestigiul scolii in comunitate. Analiza SWOT a permis o evaluare obiectiva a resurselor, a mijloacelor si a rezultatelor scolii. Actualul plan are
in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor acestora si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor" sau reducerea efectelor acestora.
Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitate. Tintele
strategice au fost stabilite pornind de la realitatea obiectiva a scolii, corelata cu nevoile comunitatii.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Joan Bob” Cluj-Napoca pentru perioada 2022-2026 are la baza nevoile, obiectivele, provocarile
copiilor nostri, ale parintilor acestora si ale profesorilor scolii, resursele de care dispunem si oportunitatile existente si isi propune ca unitatea noastra de
invatamant sa reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor nationale, europene si mondiale privind dezvoltarea durabild a lumii in care
traim.

Strategia scolii noastre urmareste prioritdtile Programului ,,Romania Educatd” privind digitalizarea, curriculum centrat pe competente,
rezilientd, promovarea educatiei STEAM, promovand valori precum: transparentd, respect, armonie, incredere, apreciere, nonviolenta.

Obiectivele noastre se regasesc printre obiectivele Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabild a Roméaniei pentru 2030 care urmaresc
asigurarea unui invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de invatamant, folosirea tehnologiilor
informationale; asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile; extinderea
facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii, cresterea nivelului de educatie financiara a cetdtenilor.

De asemenea, strategia noastrd este in concordanta cu prioritatile Comisiei Europene si cu planul de redresare NextGenerationEU care urmaresc
sd construim impreuna o Europa mai puternicd, mai digitald si mai rezilientd, dar si cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild care isi propune
transformarea lumii noastre, astfel incat sa asiguram generatiilor urmatoare un viitor durabil.

Prin sistemul de valori pe care il promoveaza, prin incercarea de a le asigura tuturor elevilor un standard de educatie comparabil cu cel
european, prin formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin tolerantd, responsabilitate, solidaritate, respect pentru
ceilalti), Scoala ,,Joan Bob” raspunde exigentelor unui invatdmant de calitate. Actualul proiect al scolii are in vedere dezvoltarea institutiei in urmatorii
patru ani, astfel incat sa se pastreze imaginea pozitiva pe care scoala si-a dobandit-o in decursul timpului.

Dorim ca, atat prin calitatea procesului instructiv-educativ, cat si prin imbunatatirea bazei materiale, s mentinem si sa sporim prestigiul primei
scoli romanesti din interiorul zidurilor cetatii. In acest sens, facem demersuri pentru obtinerea unor spatii noi in vederea desfasuririi orelor de curs intr-
un singur schimb. Ne propunem asigurarea unui mediu fizic sanatos si combaterea unor practici si comportamente indezirabile din mediul scolar
(violenta, bullying, cyberbulling, consum de substante nocive, trafic de persoane etc).
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdimant preuniversitar, anexa la O.M.E.N.C.S nr. 4183/2022;

Ordin 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizaresifunctionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarilesi completarileulterioare;

Legea 284/2010 privind salarizarea unitaraa personalului platit din fonduripublice, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cumodificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN MENCS nr. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016—2017;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilorsimetodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual;

OMECTS nr. 4390/ 7.06.2012 privind infiintarea Consiliului Nationalpentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469 / 12.06.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si
Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

ORDIN nr. 4576 din 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar de stat;
ORDIN MECS nr. 5559 din 2015 privind modificarea si completareaMetodologiei - cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2015 — 2016;

OMEN nr. 4959/2013 privind Metodologia de organizare si desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice / catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar 1n unitétile de invatamant de stat;

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale
dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori /educatoare, institutori / institutoare,
invatatori / invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor
pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor;

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru
coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;
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ORDIN MECS nr. 5557 din 27 octombrie 2015 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit in
invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti In management educational;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentuluide organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5552 din 7 octombrie 2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
3.753 /2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul
cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologieiprivind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar;

ORDINnNr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemulde acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara,

ORDINNr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privindorganizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa;

OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase in
spitale, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10 noiembrie 2011,

ORDIN nr. 6141 din 19 noiembrie 2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare si functionare a Unitatii pentru
Finantarea Invatimantului Preuniversitar;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar;



33. HOTARAREA GUVERNULUI NR. 1274 din 29 decembrie 2011 privind metodologia de calcul pentru determinarea costului standard pe
elev/ prescolar / an si finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe
elev / prescolar pentru anul 2012 privind finantarea unitatilor din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/ prescolar pentru anul
2012, aprobate prin hotarare de Guvern;

34. Instructiunea MECTS nr. 6/2011 privind functionarea formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar;

35. Legea nr. 29/ 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007privin cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

36. O.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizaresi functionare ainvatamantului prescolar;

37. O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare;

38. Legea nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile ulterioare;

39. Strategia de prevenire a criminalitatii la nivelul ISMB (2011-2016);

40. Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007si

Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;
41. H.G. nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si interventia in echipa multidisciplinara si in retea, in situatiile de

violenta asupra copilului si de violenta in familie si a metodologiei de interventie multidisciplinara si interinstitutionala privind copiii exploatati
st aflati in situatii de risc de exploatare prin munca, copii victime ale traficului de
persoane, precum §i copiii romani migranti, victime ale altor forme de violentd pe teritoriul altor state.



l. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN
|.1. Prezentarea localitatii

Regiunea de Nord-Vest (Transilvania de Nord) este una din cele 8 regiuni de dezvoltare din Romania si include 6 judete: Bihor, Bistrita-
Nasdud, Cluj, Maramures, Satu-Mare, Salaj. Suprafata regiunii este de 34.159 kmp, reprezentand 14,32 % din suprafata tarii, cu o populatie totala de
2.744.914 locuitori. Regiunea cuprinde 421 unitati administrativ-teritoriale: 6 judete, 42 de orase din care 15 municipii si 3985 comune si 1823 de sate.

Regiunea dispune de o pozitie geografica strategica, avand granite cu Ungaria si Ucraina cat si cu regiunile de dezvoltare Centru, Vest si Nord-
Est din Roméania. Regiunea este una dintre cele mai pitoresti din Romania, incepand de la Muntii Apuseni, care au un farmec aparte, pana la
patrimoniul cultural-popular deosebit din zonele etnografice unice in aceasta parte a Europei. Transilvania de Nord este o regiune cosmopolita, unde
alaturi de roméanii majoritari, traiesc peste jumatate (52,8%) din numarul total al locuitorilor de etnie maghiara din Romania, ceea ce a dus la crearea
unei identitati culturale unice.

Municipiul Cluj-Napoca, situat la poalele Muntilor Gilau, pe axa care leaga nord-vestul si sud-estul Transilvaniei, este unul dintre orasele de
referintd ale {arii, atat prin marime, cat si prin importanta sa socio - economica si culturala. Veche asezare dacica, municipiu in epoca romana, centru
umanist §i renascentist, resedinta economica, politica si culturala in Evul Mediu si Epoca Moderna, Clujul s-a dezvoltat permanent si si-a consolidat
importanta strategicd in inima Ardealului. Resedintd a judetului Cluj, cel mai mare i mai important centru urban din Transilvania, oras cu o bogata
istorie, atestat Tnca din antichitate, municipiul Cluj-Napoca are o populatie de peste 330. 000 locuitori, la care se adauga peste 100. 000 de studenti si
elevi care studiaza in acest oras. Recunoscut ca important centru universitar, medical, cultural si industrial, cu puternica polarizare regionald, orasul s-a
dezvoltat de-a lungul timpului pe axa Somesului Mic.

1.2. Analiza PEST(E)

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifestd in mediul in care acesta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

» Factori politico-legislativi
Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor reale si este supusa tranzitiei Intregului

sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfdsoard avand la bazd Legea Educatiei Nationale, ordinele si metodologiile care sustin punerea in
9



aplicare a reformei invatamantului si reforma managementului scolar, care vizeza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul
managementului educational si rationalizarea resurselor financiare si umane. Legislatia muncii permite realizarea angajarilor in scoald Tn anumite limite
si potrivit Metodologiei de mobilitate a personalului didactic din invatamant, fapt care favorizeaza fluctuatia de cadre didactice pe anumite discipline.

» Factori economici

Analiza indicatorilor economici ai judetului Cluj, un centru universitar cu traditie, arata ca acesta a devenit o zona care in ultimii ani reprezinta
un magnet pentru companiile de IT si outsourcing. Clujul a reusit, prin parcurile sale industriale, s raimana un pol al productiei (Bosch, De’Longhi,
Emerson), desi fabricile cu traditie din municipiu (Napolact, Ursus, Tricotaje Somesul, Feleacul) au fost treptat, transformate in proiecte imobiliare.
Clujul are, dupa Bucuresti, cel mai mare numar de companii din tara, se afla pe loc fruntas dupa castigul salarial mediu net, iar la capitolul pofta de
business a tinerilor antreprenori Clujul depaseste capitala.

Clujul este atractiv prin traditia universitara (11 universitati, peste 100.000 studenti, 4 universitati in top, 12 institute de cercetare avansatd din
Romania), forta de munca pregétita, parcurile industriale, acoperirea si viteza de internet, dar si incubatoarele de afaceri.

» Factori tehnologici

Pe plan national si mondial se constata o foarte mare importantd acordata tehnologiei informatiei si comunicarii.

Scoala noastrd dispune de laborator de informaticd modern, dotat cu calculatoare conectate la internet, iar salile de clasa si sala profesorala dispun,
de asemenea, de mijloace IT (table intractive, calculatoare, laptopuri, videoproiectoare si imprimate de ultima generatie).

Elevii nostri dispun si acasa de calculatoare, telefoane si tablete conectate la internet, dar si de televiziune digitala/prin cablu.

» Factori ecologici

Preocuparile in domeniul ecologic, grija fatd de mediul inconjurator si de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea rationald a
resurselor epuizabile, reciclarea si refolosirea unor materiale si utilizarea pe o scard mai larga a ,.energiei verzi”.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Joan Bob” din Cluj-
Napoca.

10



1.3. Elementele de identificare a unitatii scolare

DENUMIREA: Scoala Gimnaziala ,,Ioan Bob”, Cluj-Napoca
ANUL INFIINTARII SCOLII - 1853
TIPUL SCOLII : Scoala cu clasele P-VIII
LIMBA DE PREDARE: Limba romana
Localizarea scolii: Cluj-Napoca, Str.Episcop loan Bob, Nr. 10
Telefon/fax: 0264/598754
e-mail: scoalaibob@yahoo.com
site: http://www.scoalabob.ro

Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” este inclusa in reteaua scolara a judetului Cluj si functioneaza sub coordonarea educationalda a Ministerului

Educatiei, reprezentat prin Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, fiind subordonata financiar-administrativ Primariei Municipiului Cluj-Napoca.

POPULATIA SCOLARA: (an scolar 2022-2023)
Numar de elevi clasele P-1V - 575
Numar de elevi clasele V-VIII - 530
PROVENIENTA: predominant mediul urban
PERSONALUL SCOLII:
Numar de posturi didactice: 74,05
Personal didactic auxiliar: 5
Personal nedidactic: 6

Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” functioneaza in doua corpuri de cladire, situate in centrul Municipiului Cluj-Napoca, pe str. Episcop loan Bob

nr. 10 si pe str. Memorandumului nr. 22.
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1.4. Scurta istorie a scolii

Scoala functioneaza din 1853, cand se numea ,,Scoala
primara greco-catolica”. Date oficiale se gasesc numai din 1880.

Pana in anul 1924 a functionat cu caracter confesional, fiind
sustinuta de Parohia Greco-Catolica a Clujului. De la aceasta data, a
devenit scoald de stat si a primit denumirea de ,,Scoala Primara de
Stat Nr. 7”.

* Intr-un Cluj inconjurat de ziduri, cu
peste 40 de turnuri si mai multe porti
de intrare, strans intre cursul
Somesului si poalele dealurilor, ale
padurilor si cuprins de un spirit
nobiliar extrem de conservator, a
luat fiinta prima scoala romaneasca
situata in interiorul zidurilor cetatii.
La 1853, atmosfera generala era
propice  dezvoltarii ~ culturii  si
invatamantului de toate gradele
datorita marilor eforturi si progrese
facute pe tot parcursul secolului al
XVlli-lea.

+ Preotul paroh, dr. llie Daianu, a L
reusit sa deschida prima scoala O S
romaneasca in anul 1853, sub
numele de ,Scoala primara greco-
catolica’. Sub aceasta denumire,
sub  epitropia  Bisericii Greco-
Catolice, dar ca institutie de
invatdmant laica, prima scoala
romaneasca din Cluj} si-a nceput
indelungata existenta si activitate.

25 octombrie 1936

f

S-a inaugurat in mod festiv, cel mai frumos local de
scoala primara din orasul Cluj in prezenta Ministrului
Invatamantului de atunci, dr. Constantin Angelescu.

Tn anul 1935, s-a inceput constructia localului propriu al scolii,
care a fost inaugurat la 25 octombrie 1936, avand inscrisi un numar de
340 de elevi (clasele 1-V). Tn anul scolar 1937-1938 existau 344 de elevi
repartizati in 5 clase (I-V).

Denumirea de ,,Scoala primara de stat nr. 7” s-a pastrat pana in
anul 1954, data de la care s-a numit ,,Scoala Generala Nr. 2”.

12



incepénd cu 30 noiembrie 1999, scoala se numeste ,,JOAN BOB”, cu niveluri de
pregatire: primar (clasele pregatitoare-I1V) si gimnazial (clasele V-VIII).

30 nonembrle 1999- Scoala ,loan Bob”,

0\!““14,* "

« In 1999, in data de 30 noiembrie,
1 a avut loc dezvelirea bustului
owsost 4 () AGiemboie 7999 episcopului loan Bob, operda a
sculptorului  llarian  Voinea si
Gy uofuncls, enollc 45 mone schimbarea numelui Scolii Nr. 2 cu

bucinie s Gfaa/zz‘mxﬂ. Her, e 3 3 2
poods ou vam W ks cle cel al eminentului episcop greco-

wapordasea. nuskelui 1 Focth o6 ",

ot Hynud 2 olin Uy - Koot catolic loan Bob.

Feoula. noaslii | wirrasd’ el
:?Li"“;ia:z,f“‘éfzf;‘fz”“";fj“;;""’;‘:’“““‘- Tot atunci s-a hotarat ca Ziua scolii
i oo sa fie sarbatorita in fiecare an la

Fnitina scibilorri Zte feoli' 4

Mwamﬂamm,m data de 30 noiembrie si a fost
m"“’m N i realizatd pentru prima data sigla
scolii.

Prestigiul scolii s-a mentinut de-a lungul anilor datorita prestantei cadrelor didactice si a rezultatelor exceptionale ale elevilor.

Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” rdmane ,,prima scoala” in judetul Cluj, nu numai prin valoarea pe care i-o conferd intietatea intemeierii, ci si
prin capacitatea de adaptare a ofertei educationale la nevoile unei societati dinamice. Scoala continua traditia de peste 169 de ani de a fi un spatiu
creativ, dinamic s1 competitiv, in care elevii ating cel mai 1nalt nivel de performanta de care sunt capabili.

Inca de la infiintare, scoala a avut un colectiv de cadre didactice entuziaste, cu dragoste si pasiune pentru profesia aleasa.

Indrumarea ceas de ceas a copilului cu luciditatea mintii si caldura inimii, astfel ca el si se dezvolte in plenitudinea resurselor sale si si devina

ceea ce isi doreste, este pentru noi nu numai o indatorire etica, dar si o mare subtilitate si profunzime.
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Analiza informatiilor

1.4.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

» Circumscriptia scolard

Aleea Studentilor;

Calea Motilor (numere impare);

Piata Lucian Blaga;

Piata Unirii;

Strada Bogdan Petriceicu Hasdeu (de lanr. 1 la nr. 69);
Strada Bisericii Ortodoxe;

Strada Bolyai Janos;

Strada Clinicilor;

Strada Episcop loan Bob;

Strada Fortaretei;

Strada Gheorghe Sincai;

Strada Gutinului,

Observatie: Copiii cu domiciliul/resedinta pe aceasta strada
se pot inscrie si la Colegiul National ,,George Cosbuc*
(potrivit criteriului proximitafii);

Strada Inocentiu Micu Klein;

Strada IoanRatiu;

Strada Ion Creanga;

Strada Iuliu Hatieganu;

Strada luliu Maniu;

Strada Louis Pasteur (de la nr.1 pana la nr. 51 si de la nr. 2
pana la nr. 46);

Strada Memorandumului;

Strada Napoca;

Strada Neagra;

Strada Petre Ispirescu,

Observatie: Copiii cu domiciliul/resedinta pe aceasta strada se pot
inscrie si la Colegiul National ,,George Cosbuc™ (potrivit
criteriului proximitagii);

Strada Petru Maior;

Strada Potaissa;

Strada Samuil Micu;

Strada Universitatii;

Strada Victor Babes;

Bulevardul Eroilor (de la nr. 1 la nr. 10);

Strada Ciresilor;

Str. Avram lancu de la nr. 1 pana la nr. 9 si de la nr. 2 pana la nr.
12, (intre Republicii si Bisericii Ortodoxe);

Strada Alexandru Borza;

Str. Ceahlau (de la nr.1 pana la nr. 57 si de la nr. 2 pana la nr .66);
Strada lon Mincu;

Strada Marului;

Strada Prof. Gheorghe Marinescu (de la nr. 1 pana la nr. 55 si de la
nr. 2 pana la nr. 60);

Strada Republicii (de la nr. 1 pana la nr. 85 si de la nr. 2 pana la
nr. 78).
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» Evolutia efectivelor de elevi

Anul scolar 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr. de clase Primar 24 25 25 26 25 24
realizate
Gimnazial 14 15 15 15 19 20
TOTAL
EFECTIVE ELEVI
Numar elevi
2018-2019 2019-2020 2019-2020 2020-2021 2021-2022
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» Elevi bursieri pe categorii de burse- de completat

An scolar | Burse de | Burse de merit | Burse de studiu | Burse sociale
performanta
Bolnavi | Orfani / Crescuti de 1 | Lit.c
singur parinte
2017-2018 | 3 355 5 6 10 2
2018-2019 | 2 399 1 13 13 3
2019-2020 | O 415 1 10 19 1
2020-2021 | O 409 0 10 15 0
2021-2022 | 0 446 5 9 15 0
» Situatia familiilor elevilor in anul scolar 2022-2023
Clasa Pirinti plecati la munca in strainatate
Primar 2
Gimnaziu 1
Clasa Elevi orfani Elevi cu CES
Primar 7 2
Gimnaziu 6 2

16



Atitudinea parintilor fata de scoali:

- pozitiva, caracterizata prin interes, parinti dornici sa sprijine scoala, Tn marea lor majoritate;
- existd Insa si situatii de parinti care neglijeaza educatia propriilor copii, asteptand ca scoala sa faca totul sau adopta o atitudine indiferenta;
- se manifesta tot mai frecvent in randul parintilor tendinta de a nu-si asuma rezultatele propriilor copii, punandu-le pe seama scolii.

Participarea elevilor la viata scolara

Toate actiunile, activitatile si demersurile educative desfasurate in scoald au pornit de la faptul ca ,,scopul fundamental al Tntregului sistem
educational este cresterea calitatii educatiei”.

Scoala este, dupa familie, autoritatea principala investitd cu responsabilitatea modelarii fiintei umane. Influenta scolii se exercitd nu numai in
cadrul curricular, ci si in domeniul activitatilor extracurriculare, sub cele mai diverse si cuprinzatoare aspecte.

Elevii Scolii ,,Joan Bob” sunt implicati in urmdtoarele tipuri de activititi:

Frecventarea cursurilor si participarea la toate activitatile existente In programul scolii;
Sedinte ale Consiliului reprezentativ al elevilor, prin reprezentanti;
Activitati sportive;

Redactarea revistei scolii;

Vizite la muzee;

Vizionare de spectacole si filme;

Excursii de documentare in tara si in strainatate;

Actiuni de ecologizare in orizontul local si apropiat;

Programe de educatie pentru sanatate;

Programe de sprijin a persoanelor aflate in dificultate;

Actiuni comemorative;

Concursuri tematice cu ocazia anumitor evenimente;

Serbari in limba romana si in limba engleza;

Parteneriate cu scoli din tara si asociatii din strainatate.

0 0 0O 0O 0o OO0 O o O o o0 o
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Comportament:

predomina trasaturile de caracter pozitive: sinceritate, sociabilitate, seriozitate, interes pentru carte, spirit de intrajutorare si prietenie;

abateri minore de la disciplina scolara;

rata de abandon: O;

absenteism- in majoritatea claselor frecventa este foarte buna;
cazuri sporadice de absenteism.

Orele de dirigentie vizeaza prin continutul lor cultivarea unui comportament civilizat bazat pe respect reciproc, disciplind liber consimtita,
colaborare, intrajutorare, toleranta, descoperirea valorii fiecaruia si folosirea ei in favoarea tuturor.

Proiectul planului de scolarizare 2018-2023

Anul Nr. clase si nr. elevi pe ani de studii Total elevi Nr. clase
scolar
P I I i v \Y/ VI VII VIl
2018-2019 | 5/132 | 5/137 [ 7/181 |4/99 |4/115 4/113 377 4/118 4/109 1081 40
2019-2020 | 4/94 5/132 |5/137 | 7/185 |4/100 4/116 4/113 3/81 4/117 1075 40
2020-2021 | 5/119 |4/89 |5/130 |5/137 |7/181 4/103 4/115 4/113 3/81 1068 41
2021-2022 | 6/148 | 5/119 |4/92 5/131 |5/138 7/174 4/104 4/114 4/113 1133 44
2022-2023 | 4/102 | 6/140 |5/115 |4/90 |5/128 5/141 71173 4/107 4/109 1105 44

Obs. Tn ultimii 5 ani, proiectul planului de scolarizare a fost depasit cu 1-4 clase pregititoare peste numarul celor propuse.
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» Forme de invatamant/numar de clase

Anul scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Nr. de clase Primar 25 25 26 25 24
realizate
Gimnazial 15 15 15 19 20
» Situatia la invatatura in ultimii 4 ani
- rata de promovabilitate peste 99,76%
Anul scolar Repetenti Promovabilitate

Promovati cu note cuprinse intre

%

5-6,99 7-8,99 9-10
2018-2019 | O 28 384 1 99,04%
2019-2020 | O 28 399 0 100%
2020-2021 |0 15 397 0 100%
2021-2022 |0 39 466 0 100%
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» Evaluare nationali

Anul scolar 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021-2022
Total elevi inscrisi 1n clasa a VIII-a 109 117 81 113
Total absolventi clasa a VIII-a 108 117 81 113
Total elevi inscrisi la EN 108 117 81 112
Prezenta la EN (%) 100% 100% 100% 100%
Total elevi promovati la EN 108 117 81 112
Promovabilitatea la EN (%) 100% 100% 100% 100%
» Rezultate la admiteri in licee, grupuri scolare, licee vocationale
Anul scolar | Nr. elevi Promovati | Reusiti
Real Uman Servicii | Tehnic Resurse Vocational | Profesional CES | Privat
naturale si
protectia
mediului
2018- 2019 | 108 108 55 35 3 7 0 7 0 0 1
2019-2020 117 117 72 25 6 4 1 5 0 0 4
2020-2021 81 81 51 10 2 1 5 10 0 1 1
2021-2022 | 113 113 78 20 1 4 4 4 1 0 1
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» Rezultate la olimpiadele scolare

Anul scolar Rezultate la olimpiadele scolare
Premii Premii  faza Participanti  faza Premii faza Participanti faza internationala
faza zonala nationala nationala
judeteana

2018-2019 79 21 12 0

2019-2020 47 - - -

2020-2021 0 - - -

2021-2022 56 3 9 9 0

» Indicatori de eficienta internd 2021 — 2022

Indicator

A

B

a) Promovabilitate

Nr. de elevi promovati la sférsit de an scolar

INr. total elevi la sfarsitul anului scolar

100%

1125

b) Repetentie

Nr. total elevi declarati repetenti la sfarsitul anului

INr. total elevi la sfarsitul anului scolar

0

1125

¢) Abandon scolar

Nr. de elevi care au parasit educatia

Nr. total elevi Tnscrisi

0

1125

d)Absenteism/neparticipare la cursuri

Nr. total de absente 2021-2022

Procent absente / nr. de elevi

5042

4,48
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e) Promovabilitate la EN Nr. total elevi promovati

Nr. total elevi inscrisi

112 112
f) Rezultate la EN Nr. elevi cu medii sub 7 Nr. elevi cu medii peste 7
3 109
h) Rezultate la olimpiade, concursuri, [Nr. total de premii Nr. total elevi gimnaziu
expozitii
68 68
Resurse umane
Gradul de acoperire cu personal didactic 2021-2022
Total . . . . . : : . .
norme Titulari Suplinitori calificati | Suplinitori necalificati | Cumul P.C.O titulari
62,83 45 12 0 - 4,46
» Indicatori privind calitatea resurselor umane 2021-2022
Indicatorul Numar cadre didactice | Ponderea %
Numar total | Ponderea personal didactic cu o vechime > 4 ani 56 81,9
cadre didactice
Ponderea personalului cu titlul de doctor 5 1,63
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Ponderea personalului cu gradul | 30 50,8
Ponderea personalului cu gradul 11 15 22,95
Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea metodico-stiintifica, inclusiv | 9 14,75
metodisti

Competente de utilizare a calculatorului in randul cadrelor didactice 66 100
Ponderea cadrelor didactice care in ultimii 5 ani au urmat cel putin o formd de | 66 100
perfectionare

> Personal didactic auxiliar si nedidactic

Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
2019- 2020-

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2021-2022 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
2020 2021

56,68 58,25 62,83 5 5 5 6 6 6

Infrastructura si resurse materiale
» Spatii scolare

Scoala are un corp de cladire construit in anul 1936 si reabilitat/mansardat incepand din septembrie 2007 pana in septembrie 2009. Cladirea
scolii a fost consolidatd, zugravita si reamenajatd. S-au executat lucrdri la exterior de izolatie termicd si de igienizare. S-a refacut acoperisul. S-au
recompartimentat spatiile de la demisolul cladirii si s-a construit o sala de sport.

Din anul 2016, scoala a primit in administrare si cladirea reabilitatda din str. Memorandumului, nr. 22.
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Cladirea / adresa, telefon

Spatii scolare

Clase

1.Cladirea A / corp principal

str. Episcop loan Bob nr.10,
tel. 0264/598754

Curte, 1 sala de sport
Demisol:
- 1 cabinet de informatica
- 3 sali de clasa
- vestiare
Parter - 5 sali de clasa
Etajul I - 5 sali de clasa
- sala profesorala
- directiune
- secretariat
Etajul Il - 7 sdli de clasa
- cabinet medical
- contabilitate

V-VIII

2. Cladirea B
str. Memorandumului nr. 22

Parter:

-6 sali de clasa

-1 sala pentru consultatii

Etaj:

-8 sdli de clasa

-sala profesorala

Mansarda:

-1 sala de clasa

-1cabinet medical

-cabinet de consiliere/logopedie

P-IV
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Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolardi

Spatiul/elev (mp/loc suprafata utila in sali de clasa) — 2,4 mp/elev

Conditii de iluminat — lumina naturala si artificiala

Conditii de incalzire — Incalzire centrala

Starea grupurilor sanitare —foarte buna

Starea mobilierului scolar — foarte buna

Exista autorizatii sanitare de functionare

Exista autorizatii ISU

Conditii pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiului: exista dotarile prevazute de normele P.S.1.

LN Ln Ln L (0N LOn LOn WO

Biblioteca scolara

- Scoala dispune de biblioteca, fara depozit si fara sala de lectura,;

- Fondul de carte 12.497 volume, valabil la inceputul anului scolar 2022-2023;
- Sistemul de evidenta pentru fluxurile de cititori: - fisa contract de imprumut;
- registrul de evidenta zilnicd al cititorilor;

- Biblioteca este dotatd cu un calculator si conexiune la internet, are doar 27. Biblioteca are in dotare ultimele aparitii in materie de carte pentru elevii
din ciclul gimnazial si primar, organizeaza expozitii si activitati cu caracter educational, comandd manualele necesare desfasurarii in bune conditii a
procesului educativ.

Indicatori de dotare si utilizare
a) Fondul de carte cu relevantaNr. de volume achizitionate in|Nr. de volume uzateNr. de volume uzate|Nr. total de volume
educationala si culturala ultimii 3 ani moral fizic
1.238 1.500 150 12.497
b) manuale utilizate in scoala Nr. de seturi de manuale Nr. mediu de clase care le|Gradul de uzura Gradul de utilizare
utilizeaza
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1.225 40 40% 90%
¢) abonamente publicatii Nr. de publicatii Nr. de abonamente Nr. mediu de eleviNr. mediu de profesori
cititori de publicatii cititori de publicatii
12.497 1 718 53
d) utilizarea fondului de carte % elevi cititori % profesori cititori Grad de utilizare fondDurata medie de utilizare a
de carte spatiului de lectura
85% 95% 85% 6 h/zi

» Dotarea unitatii de invatimdant pentru disciplinele previzute in planul de inviatamant

Scoala dispune in prezent de mijloace de invatamant pentru majoritatea disciplinelor scolare:

1) aparatura de laborator: trusa didactica modul optica pentru gimnaziu (fizicd), microscop la biologie, ustensile de laborator pentru chimie;

2) tehnologie informatica: 1 cabinet de informatica cu 31 PC-uri, imprimanta, scanner, conectare la internet, table interactive;

3) PC, videoproiectoare, acces la internet in toate salile de clasa;

4) Directiune, contabilitate, secretariat, bibliotecd, birou administrator: 7 PC-uri, 3 imprimante alb-negru, 2 copiatoare alb-negru, 1 copiator color -
acces internet;

5) 2 sali profesorale fiecare dotata cu cate 1 PC si cate 1 copiator alb-negru (Soft Note Book Smart) si 1 copiator alb-negru Ricoh 4055.

Tn perioada 2019-2020, s-au achizitionat urmatoarele: 5 table interactive Smart Board, Sbuc. PC-uri, 25 buc. laptop Lenovo, 1 laptop Asus, 110
tablete elevi Lenovo, 36 tablete elevi Samsung (donatie), 36 tablete grafice profesori, 7 camere documente, 35 camere web cu microfon Tncorporat
(pentru PC-uri), 40 de microfoane (pentru PC-uri si laptopuri), 1 imprimanta HP pentru biblioteca, 23 de boxe (difuzoare pentru PC-uri si laptopuri).

Tn perioada 2020-2021, s-au achizitionat 6 table interactive Smart Board.

n perioada 2021-2022, s-au achizitionat urmatoarele:

-5 buc. laptop Dell cu liceenta Microsoft

-5 buc. table whiteboard

-6 buc. truse geometrice pentru professor

-5 buc. Microfon

-5 buc. Webcam
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» Starea localului unitatii de invatamant, patrimoniul §i concordanta cu numarul de elevi
Tn ultimii patru ani, s-au realizat reparatii si activititi de estetizare a cladirilor scolii, a spatiilor interioare si exterioare, astfel:

Anul Reparatii/ actiuni de estetizare
2018 S-au inlocuit ferestrele termopan la fatada exterioara a cladirii din strada Episcop loan Bob,nr.10
2019 - inlocuit parchet,zugravit in: salile 1, 2, birourile directiunii si contabilitatii

- la cladirea din

- inlocuit gresie, inlocuit lambriuri de lemn cu tarchet si zugravit la casa scarilor de la parter la mansarda;

strada Episcop loan | - inlocuit gresie, faianta, vase WC, instalatie de apa, tamplariec PVC la toaletele baietilor, fetelor si cadrelor didactice de
Bob nr.10 la mansarda, la toaletele fetelor si baietilor de la etajul 1 si la toaleta baietilor de la parter;
- montat automat de sonerie in casa scarilor;
- montat aer conditionat in biroul directiunii;
- montat circuit separat de alimentare pentru PC-uri (cu intrerupator general )in sala 1 (informatica);
2020 inlocuit gresie inlocuit lambriuri de lemn cu tarchet si zugravit la coridorul de la parter si etajul 1;
- la cladirea din strada | - inlocuit parchet si zugravit in salile 5,18,20,4
Episcop loan Bob | - inlocuit gresie, faianta, vas WC, chiuvete, instalatie sanitara, lampi iluminat la vestiare baieti si fete la sala de sport;
nr.10 - inlocuit gresia scarilor de acces in corpul A si B, zugravit gangul de la intrare in scoald;
2021 - inlocuit parchet,zugravit in salile:15,16,17,19,6,7,3,4,8,9,
- la cladirea din strada | -inlocuit usa intrare in sala 18;
Episcop loan Bob | -inlocuit lampile pentru iluminat (led )in salile 6 si 7;
nr.10: -inlocuit fereastra termopan si zugravit in incaperea lapte-corn, (corpul B);

-inlocuit usa termopan,zugravit in incaperea demisol sub scari si in depozitul pentru materiale didactice, (fizica-chimie
n corpul B);

-inlocuit gresie, faiantd, instalatie electrica si sanitard, vase WC, chiuvete , tamplarie termopan la toaletele baietilor,
fetelor si cadrelor didactice de la mansarda;

- inlocuit gresie,inlocuit lambriuri de lemn cu tarchet si lampi de iluminat ( LED);

2022-la cladirea din
strada Episcop loan
Bob nr.10

-raschetat, lacuit parchet si zugravit in sala profesorala

-inlocuit gresie,inlocuit lambriuri din lemn cu tarchet si zugravit in coridorul de la demisolul corpului principal al scolii
si In coridoarele de la demisolul si parterul corpului secundar al scolii

-refacuta tencuiala si vopsitd fatada interioara (spre curte) a cladirii scolii si sdlii de sport

-inlocuita gresia pe treptele de acces 1n sala de sport
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-repararea jgheaburilor si burlanelor pentru colectarea apei pluviale
-addugarea unei copertine pt. protectia impotriva intemperiilor la intrarea salii de sport

2022-la cladirea din | -tencuirea si zugravirea tavanului coridorului exterior de la etaj (partea care a necesitat reparatii)
str.  Memorandumului
nr.22

Din anul scolar 2017-2018, se lucreaza in doua schimburi.
Tn prezent (2022-2023), distributia in orar este:

- cls.P, I, II: program dimineata

- cls.IIl, IV: program dupa- masa

- cls.V-VIII program dimineata

Curriculum

Comisia de curriculum a scolii s-a preocupat permanent de monitorizarea calitatii curriculum-ului sub trei aspecte principale:

- concordanta dintre curriculum-ul scolii si cel national

- structurarea si diferentierea curriculum-ului

- proiectare si aplicare CDS-ului
Existenta unui sistem de analiza si revizuire a planificarii curriculum-ului.

Oferta educationala s-a facut cu respectarea planurilor cadru in vigoare. Grupele de optional s-au constituit pe baza optiunilor elevilor/parintilor.
La clasele pregatitoare, limba engleza, in baza noului plan cadru, a fost inclusa in trunchiul comun.

Procedura si instrumentele utilizate pentru exprimarea optiunilor:

Disciplinele optionale sunt elaborate pe baza analizei de nevoi si in functie de politica si resursele scolii. In cazul celor crosscurriculare are loc
colaborarea intre profesorii autori ai optionalelor.
Etapele pentru stabilirea disciplinelor optionale care se vor derula in anul scolar urmator sunt urmatoarele:
1. Prezentarea, analiza si aprobarea optionalelor in Consiliul pentru Curriculum
2. Analiza optionalelor in Consiliul profesoral si inaintarea spre aprobare Consiliului de administratie
3. Aprobarea optionalelor in Consiliul de administratie
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4. Promovarea ofertei de optionale prin afisare la avizierul scolii, pe site-ul scolii i prin prezentarea lor elevilor si parintilor interesati

5. Colectarea optiunilor elevilor si a acordului parintilor
6. Centralizarea optiunilor si stabilirea disciplinelor care se vor derula la fiecare clasa sau grupa
7. Auvizarea la ISJ a optionalelor selectate pentru a se derula in anul scolar urmator

8. Includerea disciplinelor optionale in schemele orare ale claselor.

Lista cursurilor optionale pentru anul scolar 2022-2023:

Clasa Denumirea optionalului Tipul Propunator
\ The world around us (limba | Optional integrat la nivelul mai multor arii | Salamon Edith
engleza) curriculare

\Y Matematica in viata de zi cu zi | Optional integrat la nivelul mai multor arii [ Balica loan, Mocan Luminita, Crisan Gabriela
curriculare

VI British and American English Optional integrat la nivelul mai multor arii | Muresan Diana, Salamon Edith, Talpos Sonia
curriculare

VI Educatie pentru viata La nivelul disciplinei Dezmirean Laura

Vil Educatie juridica La nivelul disciplinei Dan Claudiu

Vil Robotica La nivelul disciplinei Varga Adorjan

VI ,»Sinteze de matematica” La nivelul disciplinei Balica Ioan, Mocan Luminita

VI Textul literar — intr-o viziune | La nivelul disciplinei Avram Ana, Sfirlea Lenuta

interdisciplinara
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Relatii intre diferite categorii de personal

- Relatia director-profesor, profesor-profesor - inegalitatea este minimalizatd, directorul este echilibrat, cumpdtat, intervenind in vederea
preintampinarii sau rezolvarii posibilelor conflicte interpersonale, prin analiza faptelor si consiliere.

- Cadrele didactice cu vechime in scoald acorda sprijin cadrelor didactice nou-venite si cu mai pufind experienta didactica pentru integrarea rapida in
colectivul scolii.

- Consiliul de administratie devine un colectiv de conducere stil echipa, bazat pe incredere reciprocd, lipsa de suspiciune, intrajutorare si spirit
voluntarist.

- Fata de angajatii scolii sunt promovate si evidentiate rezultatele pozitive, stimulandu-se concurenta loiala.

- Relatia director- personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic are la bazi respectul reciproc. In cazul unor abateri de la disciplina muncii, Consiliul
de administratie si directorul scolii analizeaza si atentioneaza la nevoie, respectand prevederile legislatiei in vigoare, ale Regulamentului de organizare
si functionare a unitatii de invatamant si ale Regulamentului intern.

- Intre personalul scolii si parinti este o relatie de colaborare (mai ales cu parintii interesati de evolutia propriilor copii). Parintii majoritatii elevilor
vin la scoald, in cazul existentei unor probleme disciplinare sau de invatatura; exista si situatii in care colaborarea cu familia este foarte dificila, fie din
cauza dezinteresului manifestat, fie din cauza atitudinii hiperprotectoare a familiei, care transfera asupra scolii responsabilitatea pentru neimplinirile
acestora.

- Prin activitatea Consiliului elevilor s-au imbunatatit relatiile cadru didactic-elev, elev-elev si s-a ales uniforma scolii.

30



Relatia scolii cu comunitatea

Reprezentant | Rol Program de | Nivel de | Probleme identificate
comunitate colaborare/protocol  de | implicare
parteneriat/
activitate de sprijin
Parintii Sprijind unitatea de invatamant in activitatea | Colaborare Bun Numarul relativ redus de parinti care se
de consiliere si de orientare scolara a elevilor implica in viata scolii.
Se implicd 1n organizarea §i desfagurarea Rasfrangerea unor frustrari  proprii
activitatilor extrascolare asupra relatiei cu scoala, considerata
Au initiativa in imbunatatirea conditiilor de uneori  responsabil  unic  pentru
studiu; sprijind conducerea unitdtii de diferentele aparute intre asteptarile
invatdmant in Intretinerea si modernizarea parintelui si realizarile copilului.
bazei materiale
Consiliul Finanteaza cheltuielile de personal si de | Activitati de sprijin pe | Bun Insuficienta implicare 1in 1intretinerea
Local intretinere baza hotararilor CL bazei materiale
Sustine programele de dezvoltare
Primaria Propune proiecte de hotdrari CL si urmareste | Pregitirea in comun a | Bun Uneori lipsa de promptitudine
aplicarea acestora bugetului anual
Stabilirea  nevoilor de
investitii §i reparatii, dotari
ONG-uri Desfasurarea unor activitiati pe baza unor | Protocol de colaborare Bun Gasirea unor ONG-uri care si se
acorduri de parteneriat implice in activitatile scolii
Punte de legatura intre scoala si societate
Reprezentantii | Tin legatura cu CRP Sustin  proiectele de | Foarte bun
parintilor  1n dezvoltare a scolii in CRP
CA
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1.4.2 Cultura organizationald

Scoala ,,Joan Bob” promoveaza un sistem de valori specific, cladit intr-o perioada foarte indelungata de activitate.

Acestora li se adauga ceea ce multi dintre dascalii care lucreaza o perioada oarecare in aceastd scoala numesc ,,Spiritul Bob”, greu de definit,
dar Tnsemnénd, Tnainte de toate implicare in tot ceea ce inseamna viata scolii.

Ritualuri si ceremonii:

Ziua scolii

Festivitatea de primire a bobocilor

Acordarea premiului de onoare

Excursia olimpicilor

Expunerea in scoald a diplomelor obtinute

Climatul organizatiei este deschis, dinamic, stimulativ, bazat pe incredere si respect reciproc, un climat de participare colegiala
la rezolvarea problemelor scolii cu impact pozitiv asupra performantelor scolare.

Personalitatea simbol si personalitatea model pentru comunitatea scolii este Episcopul loan Bob, intemeietorul bisericii greco-catolice care ii
poartd numele si cel care a asigurat o mare parte din fondurile banesti necesare infiintarii primei scoli romanesti dintre zidurile cetatii.

Valori promovate in scoala:
Avand in vedere populatia scolard, scoala are in vedere diversitatea, egalitatea de sanse si incluziunea sociald, ca valori ale organizatiei. Astfel,
scoala este cea care face adaptdrile necesare copilului.

ANALIZA SWOT

Pentru realizarea diagnozei am optat pentru analiza SWOT, oprindu-ne asupra urmatoarelor domenii:
- Oferta curriculara;

- Resurse umane;

- Resurse materiale si financiare;

- Relatiile cu comunitatea.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Profesorii cunosc normativele curriculare (programare scolare, ghiduri
metodologice);

Existenta unor cursuri optionale care corespund, in general, solicitarilor/nevoilor
elevilor;

Asigurarea unor standarde educationale nalte, corespunzatoare unui nivel maximal
de implementare a curriculumului national,

Evaluarea cunostintelor elevilor prin testare si simulare a evaludrilor nationale, in
scopul parcurgerii materiei si al familiarizarii cu metodologia;

Sustinerea elevilor cu CES prin activitatea desfasurata de catre profesorul de sprijin.
Oferta de activitdti din cadrul programului national ,,Scoala altfel” este diversificata

si adaptata fiecarui colectiv de elevi.

Nu exista la toate disciplinele curriculum adaptat pentru elevii
cu cerinte educative speciale;

Deschidere interdisciplinara modesta;

CDS nu satisface in totalitate optiunile parintilor si nu valorifica
toate aptitudinile elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Acces rapid la informatie.

- Posibilitatea de a introduce in orele de dirigentie/in activitdtile din cadrul
programului national ,,Scoala altfel” activitati/programe in parteneriat cu diferite
organizatii/ asociatii/ institutii din tara si din strainatate.

- Programe scolare prea incdrcate/ cantitatea mare de informatie
- are drept consecintd accent redus pe latura formativa.

- Schimbari frecvente in calendarul evaluarilor nationale.

- Lipsa spatiului nu permite desfasurarea tuturor activitatilor
didactice intr-un singur schimb.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Tncadrare cu personal calificat 100%.

- Interes crescut al cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice.

- Preocuparea profesorilor pentru utilizarea in activitatea didactica a unei varietati de
resurse didactice de calitate, atat fizice (auxiliare didactice etc.), cat si pentru sistemul
on-line (platforme educationale, materiale audio-video, lectii interactive etc.)
- Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

- Cadrele didactice isi asuma responsabilitatile din cadrul comisiilor de lucru din
scoala.

- Majoritatea cadrelor didactice detin competente digitale la un nivel inalt.
- 1 profesor- expert in Corpul de Experti al Corpului de Control ME

-1 profesor expert - evaluator, colaborator extern ARACIP.

- 7 profesori metodisti

- 1 profesor formator CCD.

- 5 profesori membri in consiliul consultativ pe discipline - 1SJ Cluj

- 8 profesori — indrumatori de practica pedagogica

- 3 profesori care predau la grupele de excelenta

- Nu toate cadrele didactice au participat la o forma de
perfectionare continua in ultimii 5 ani.

- Fluctuatie de personal ca urmare a lipsei de continuitate
la suplinire.

- Insuficientd incadrare cu personal didactic auxiliar si
nedidactic.

- Numar redus de interasistente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ege ey

studiu, cursuri de formare).

- Oferta variatd de cursuri de formare continud din partea CCD Cluj si a altor
furnizori de formare.

- Accesibilitatea informatiei stiintifice si metodice de ultima ora.

- Scoala poate sustine financiar participarea angajatilor la cursuri de formare
continua.

- Scdderea interesului absolventilor din invatamantul
superior pentru meseria de dascdl, ca urmare a salarizarii
nesatisfacatoare.

- Calendarul de mobilitate a cadrelor didactice care permite
detasarea acestora chiar inainte de inceperea anului scolar

- Solicitarile numeroase venite din partea altor institutii
influenteazd negativ activitatea curentd a profesorilor
diriginti/pip (abonamente CTP, raportari periodice).
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea salilor de clasa cu mobilier nou, adecvat unor activitati
interactive.

- Existenta unui cabinet de informatica dotat cu calculatoare performante,
tabla interactiva si videoproiector;

- Dotarea tuturor salilor de clasa si a cabinetelor cu videoproiectoare si
calculatoare performante, conectate la internet.

- 20 de sali de clasa dotate cu table interactive;

- Sali de clase dotate cu materiale necesare desfasurarii activitatii
educative,

- Fond de carte -
adecvat numarului de cititori.

corespunzator preocupdrilor profesorilor, elevilor si

- Spatii de invatdmant insuficiente, program scolar in doud schimburi
pentru 10 dintre clasele din ciclul primar.

- Capacitate subdimensionata a vestiarelor.

- Capacitate subdimensionata a unor spatii scolare;

- Dimensiunea redusa a curtii.

- Lipsa unei sali de lecturd/ centru de documentare.

- Inexistenta unui spatiu pentru desfasurarea pregatirilor suplimentare cu
elevii.

- Fonduri modeste pentru premiereca performantelor obtinute la
olimpiade si la concursuri.

- Lipsa unui laborator care sa deserveasca disciplinele: chimie, fizica,
biologie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- In general, bugetul aprobat permite achizitionarea materialelor necesare.
- Includerea scolii in cadrul unor proiecte cu finantare europeana sau
extrabugetara.

- Finantarea de la bugetul local a lucrérilor de reparatii.

- Riscul de a creste numarul claselor care isi desfasoara programul
dupa- masd i
complementare..

- Uzura rapida a aparaturii electronice si informatice.

imposibilitatea  desfasurdrii  unor  activitati
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RELATII CU COMUNITATEA/PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborare eficientd cu ISJ, CCD, cu autoritatile locale si cu
familiile elevilor.

- Interesul crescut manifestat de parinti pentru inscrierea elevilor la
Scoala ,,Joan Bob”.

- Existenta catalogului online.

- Colaborarea cu CRTCP prin implicarea cadrelor didactice din
scoald in activitati de predare si elaborare de ghiduri metodologice.
- Cadre didactice care predau la Centrul de excelenta.

- Existenta Asociatiei ,,Joan Bob” prin care se creeaza cadrul
propice colaborarii cu diferite persoane fizice sau juridice.

- Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru realizarea unor proiecte
Erasmus+.

- Insuficienta popularizare a Asociatiei ,,Joan Bob” in cadrul comunitatii locale.

- Nu exista activitati/proiecte de formare si de consolidare a relatiei parintilor cu
scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Standardele nalte si prestigiul scolii atrag spre aceasta elevi din
diferite zone ale orasului si din zona metropolitana a acestuia.

- Implicarea parintilor/ONG-urilor/ diferitelor institutii 1n
activitatile desfasurate in cadrul programului national ,,Scoala
Altfel”.

- Comunitatea de parinti poate fi implicata in viata scolii.

- Insuficienta comunicare elev/familie si familie/scoald, din cauza programului
incdrcat al majoritatii parintilor.

- Amenintarea sigurantei elevilor 1n spatiul virtual.

- Salarizare neatractivd — tot mai putini absolventi valorosi vor opta pentru acest
domeniu de activitate.
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VVVVVVYVYVVVVYVYVYVVYVYVYY

NEVOI IDENTIFICATE

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

utilizarea proiectelor comunitare in dezvoltarea scolii;

utilizarea noilor tehnologii de catre cadre didactice si elevi,

reducerea cazurilor de bullying si de violentd intre elevi;

diversificarea ofertei CDS si armonizarea ei cu cererea comunitatii;

optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare;

promovarea principiilor activitatii diferentiate si a activitatii centrate pe elev;

valorizarea si eficientizarea muncii 1n echipa;

aplicarea majoritara in lectii a metodelor modern interactive si participative;

accentul crescut pe pregatirea pentru concursuri si olimpiade scolare;

promovarea sistematicd a scolii In comunitate;

cooperarea intre profesori-elevi-parinti;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare personald;

consilierea elevilor n probleme legate de orientarea scolara si profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
elaborarea de proiecte in vederea accesarii de fonduri nerambursabile in parteneriat cu autoritatile publice locale;
atragerea de fonduri extrabugetare din donatii s1 sponsorizari;

activitati educative si extracurriculare adaptate nevoilor si asteptarilor elevilor.

Toate aceste nevoi sunt convertite in cadrul strategiei de dezvoltare, in tinte strategice, optiuni strategice si obiective specifice.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

11.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziunea

In Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob”, educim cu omenie si sensibilitate, privindu-ne elevii ca pe niste fiinte aflate in dezvoltare, demne de a fi
Tndrumate cu respect sincer, cu disciplinare inteligenta si cu fler imaginativ. Ne straduim s maximizam potentialul tuturor elevilor pentru scolarizarea
de mai tarziu, pentru viata in sine, pentru convietuirea in cadrul unei societati corecte, tolerante, onorabile, bine informate.

Misiunea

Promovarea excelentei in educatie, prin dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim. Scoala asigurd elevilor un climat de formare si de
informare sigur, stimulativ si participativ, asumandu-si rolul de sustinator si catalizator in dezvoltarea aptitudinilor fiecarui copil, pentru a fi capabil sa-
si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societdti moderne si dinamice. Strategia noastra este centratd pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale
tuturor copiilor, promovand toleranta, respectul, comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale.

11.2. Tintele Strategice

Pentru stabilirea directiilor principale de dezvoltare, a optiunilor strategice si a obiectivelor specifice si tintelor scolii noastre, ludm in
considerare analizele efectuate mai sus si, n special, confluenta dintre punctele slabe si amenintarile deja identificate prin analiza SWOT.

Tinta strategica

Domenii functionale

Optiuni strategice

Tinta 1. Cresterea, pana
in anul 2026, cu 25% a

numarului elevilor
participanti la
concursurile s

olimpiadele scolare.

Dezvoltare curriculara

e Adaptarea ofertei educationale la aptitudinile si nevoile elevilor prin
consultarea elevilor si implicarea parintilor Tn desfasurarea pregatirii
elevilor capabili de performanta

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

e Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald urmarind
modificarile legislative curente.

Dezvoltarea resurselor umane

e Asigurarea calitdtii demersului didactic In vederea cresterii performantelor
scolare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Dezvoltarea colabordrii scolii cu institutiile statului (Primaria, Politia,
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Directia de Séanatate Publicd) in vederea asigurdrii unui mediu scolar
atractiv.

Tinta 2. Cresterea, pana
n anul 2026, cu 50% a
procentului de cadre
didactice care utilizeaza
noile  tehnologii  n
procesul de predare-
invatare-evaluare.

Dezvoltare curriculara

Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-
traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor
noi de invatare si evaluare.

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului
personal al scolii, In conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la 5
ani);

Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de formare ale personalului scolii.

Dezvoltarea resurselor umane

Identificarea si participarea cadrelor didactice la activitdti de formare si
dezvoltare profesionald pentru revalorificarea metodelor activ-participative
si Imbunatatirea managementului clasei.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Cluj si a altor institutii care
realizeaza astfel de activitati.
Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare.

Tinta 3. Reducerea,
pana in anul 2026, cu cel
putin 50% a numarului
cazurilor de bullying si
de violenta intre elevi.

Dezvoltare curriculara

Intocmirea documentelor specifice (RI, Plan operational privind reducerea
fenomenului de bullying si de violenta in mediul scolar).

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Realizarea unui climat favorabil cooperarii si informarii elevilor.

Dezvoltarea resurselor umane

Incurajarea unor culturi organizationale care sd stimuleze comunicarea,
cooperarea si empatia, la nivelul claselor si a cadrelor didactice.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Asigurarea protectiei tuturor elevilor si a cadrelor didactice din scoala.

Tinta 4. Cresterea cu 5%
a mediei la Evaluare
Nationald, pana in 2026.

Dezvoltare curriculara

Utilizarea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-
evaluare.

Participarea elevilor la ore de pregatire suplimentara si activitati remediale,
in vederea cresterii performantei scolare.

Elaborarea unor instrumente de evaluare la nivelul de pregatire al elevilor.

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
pentru cresterea atractivitatii orelor de curs.

Dezvoltarea resurselor umane

Utilizarea de catre cadrele didactice, in cadrul activitatilor de predare-
invatare-evaluare, a metodelor activ-participative si alternative.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Motivarea elevilor sa obtinad rezultate bune la Evaluarea Nationald prin
evidentierea acestora in cadrul scolii si comunitatii.
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1. 3. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategica 1. Cresterea, pana in anul 2026, cu 25% a numarului elevilor participanti la concursurile si olimpiadele scolare.

Obiectivul 1. Adaptarea ofertei educationale la aptitudinile si nevoile elevilor prin consultarea elevilor si parintilor.

Obiective specifice Grupuri | Responsabili | Termen Resurse Indicatori de performanta
tinta
O1.1 |Identificarea opiniei | Elevii Directorul Permanent | Materiale-birotica si | -Cresterea gradului de implicare a elevilor
elevilor cu privire la oferta | Parintii | Dirigintii papetirie.Chestionarele aplicate. | in activitatea educativa cu cel putin 50%.
educationala a scolii claselor Umane-cadre didactice, elevi, | -Cresterea interesului  elevilor pentru
parinti. disciplinele optionale.
Financiare-buget pentru | -Numarul de chestionare aplicate elevilor.
achizitionare = materiale  de
papetarie.
01.2  Organizarea  de | Cadrele | Directorul Permanent | Materiale-Logistica, -Eficientizarea procesului educational ca
activitati  de  pregatire | didactice | Comisia Regulamente urmare a cunoasterii documentelor de
suplimentara a  elevilor | Parintii | pentru Umane-director, profesori, elevi, | politica educationala de catre toti factorii
capabili de performanta curriculum parinti. implicati.
Financiare-buget pentru | -Existenta programelor scolare.
finantarea activitatilor | -Valorificarea mai eficientd a resurselor
extrascolare. materiale in vederea desfasurdrii activitatii

didactice la cele mai inalte si obtinerea de
rezultate cat mai bune.
-Crearea si actualizarea bazei de date.

Obiectivul 2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala urmarind modificarile legislative curente.

O2.1Punerea la dispozitia
colectivelor de catedrd si a
comisiilor a tuturor
documentelor cu privire la
programele  scolare  in

Cadrele
didactice
Personal
ul
didactic

Directorul
Comisia
pentru
curriculum

Permanent

Materiale-birotica  si
Regulamente;
Umane-profesori, parinti,elevi.

papetarie,

- Eficientizarea procesului educational ca
urmare a cunoasterii documentelor de
politica educationald de catre toti factorii
implicati.

-Existenta programelor scolare.
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functie de curriculum-ul | auxiliar

national. Elevii

02.2. Creareca si | Elevii, Directorul Modulul I | Materiale-Legislatie specifica -Valorificarea mai eficienta a resurselor
actualizarea periodica a | Cadrele | Responsabil Protocoale materiale in vederea desfasurarii activitatii
bazei de date la nivelul | didactice | ii de catedre Consumabile-birotica didactice la cele mai inalte nivele si
tuturor disciplinelor care sa Umane-directorul, cadrele | obtinerea de rezultate superioare.

contind documentele didactice -Crearea si actualizarea bazei de date.

curriculare oficiale, oferta
de manuale alternative,
auxiliare  curriculare,soft-
urile educationale existente.

Financiare-buget pentru achizitie
soft-uri, auxiliare curriculare.

Obiectivul 3. Asigurarea calitatii demersului didactic in

vederea cresterii performantelor scolare.

03.1. Informarea | Cadrele | Directorul Permanent | Materiale-Consumabile,birotica -Tot personalul didactic si didactic auxiliar

personalului didactic si a | didactice | Comisia Umane-directorul, cadrele | va cunoaste standardele de acreditare

personalului  auxiliar cu | Personal | CEAC didactice, personalul  didactic | reglementate.

privire la standardele de | ul auxiliar -Existenta documentelor comisiilor.

acreditare reglementate. didactic Financiare-buget pentru | -Existenta portofoliilor cadrelor didcactice
auxiliar multiplicarea documentelor.

03.2  Dezvoltarea  de | Cadre Echipa Permanent | Materiale- Consumabile, birotica | -Cresterea cu 50% a numarului celor

parteneriate la nivel | didactice | manageriala Umane- cadrele didactice. implicati in proiecte.

national si international in Financiare-buget pentru finantarea | -Cel putin 20 parteneriate incheiate.

vederea cresterii  calitatii activitatilor. -Numadrul de participanti in cadrul

educationale. proiectelor.

03.3. Asigurarea serviciilor | Elevii Directorul/d | Anual Materiale- Consumabile, birotica | -Dezvoltarea relatiei scoala-comunitate.

de orientare si consiliere
pentru elevi

ir. adj.
Consilierul
scolar

Umane-elevi, cadrele didactice.
Financiare-buget pentru finantarea
activitatilor.

-Schimb util de experientd si cunostiinte.
-Numarul proiectelor si programelor
educative initiate.

Tinta strategica 2. Cresterea, pana in anul 2026, cu 50%, a procentului de cadre didactice care utilizeaza noile tehnologii in procesul de

predare-invitare-evaluare.

Obiectivul 1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea
tehnicilor noi de Invatare si evaluare.

Obiective specifice

Grupuri
tinta

Responsabili

Termen

Resurse

Indicatori de performanta
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O1.1. Achizitionarea  si | Cadre Directorul Permanent | Materiale-calculatoare, laborator | -Toate cadrele didactice utilizeaza metode
utilizarea unor materiale | didactice | Cadre de informatica, Soft-uri | moderne de predare-evaluare.
didactice in vederea didactice educationale. -Numarul de lectii pe diferite platforme.
cresterii atractivitatii pentru Umane-Cadre didactice. -Fise de lucru.
activitatile  didactice  si Financiare-buget pentru achizitia
adaptarii procesului didactic de soft-uri educationale
la  noile cerinte de
comunicare si informare.
0.1.2. Utilizarea metodelor | Cadre Directorul Permanent | Materiale-Documente -Cresterea cu 10% a ratei de
moderne de evaluare 1in | didactice | Comisia M.E.,Metodologii in vigoare. promovabilitate la tetele nationale.
scopul dezvoltarii CEAC Umane-Cadrele didactice. -Fise de progres scolar.
creativitatii elevilor si a Financiare-buget pentru | -Numarul de asistente la ore.
participarii active a acestora consumabile. -Teste initiale.
la ore.
O.1.3Participarea cadrelor | Cadrele | Responsabil | Pe tot | Materiale-oferta  cursurilor de | -50% din cadrele didactice sa participe
didactice la programele de | didactice | formarea parcursul | formare. anual la cursuri de formare.
formare continua. continua anului Umane-cadrele didactice.
scolar Financiare-Buget pentru

finantarea cursurilor de formare.

Obiectivul 2. Realizarea unui program de formare

legale.Constituirea bugetului

entru formarea continua si

continud personalizat al intregului personal

alocarea aces

al scolii, in conformitate cu prevederile

tuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii.

02.1. Informarea cadrelor | Cadre Responsabil | Permanent | Materiale-Documente M.E., | -Toate cadrele didactice sunt informate cu
didactice cu privire la | didactice | comisie Oferte de cursuri de formare. peivire la oportunitatile de formare.
cursurile de  formare formare Umane-cadrele didactice. -Numarul actiunilor de informare.
continua. continua. Financiare-buget pentru
Responsabili finantarea cursurilor de formare.
de catedre.
02.2. Dezvoltarea unui | Cadre Echipa Anual Materiale-Metodologii in | -Cresterea cu 10% a numarului de cadre
sistem de motivare a | didactice | manageriala. vigoare. didactice participante la cursuri de formare
cadrelor didactice Directorul Umane-Cadre didactice continua.
participante la cursuri de Comisia Financiare-buget pentru | -Numarul cadrelor didactice participante la
formare continua. CEAC finantarea cursurilor de formare. | cursuri de formare continua (CRED) si la
alte cursuri organizate de CCD Cluj sau de
alte organizatii abilitate.
02.3. Evidenta clara a celor | Cadre Directorul Pe tot | Materiale-registre privind | -Afisarea in sala profesorala si informarea
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inscrisi la grade didactice didactice | Responsabil | parcursul | evidenta cadrelor didactice. electronica privind conditiile de inscriere la
Comisia  de | anului Afisierul scolii. grade didactice.
perfectionare | scolar. Umane-cadre didactice.
Compartimen Financiare-buget pentru
tul cheltuieli aferente.
secretariat.
02.4.  Constituireca  si | Cadre Directorul Decembrie | Materiale-Consumabile, birotica. | -Suma din bugetul scolii aprobata pentru
executia bugetului scolii | didactice | Responsabil | 2022 Umane-Consiliul de | formarea continua.
pentru formarea continua a comisia Administratie, Cadre didactice,
cadrelor didactice. perfectionare, Contabilitate.
Administrato Financiare-buget pentru
rul financiar formarea continua.

Obiectivul 3. Identificarea si participarea cadrelor didactice la activitati de formare si dezvoltare profesionala pentru revalorificarea metodelor
active-participative si imbunatatirea managementului clasei.

03.1. Identificarea | Cadrele | Directorul | Anual Materiale-Standardele  specifice | -Aplicarea in proportie de 100% a
indicatorilor raportati la | didactice | Comisia de calitate pentru invatamantul | standardelor specifice de calitate raportate
activitatea cadrelor CEAC gimnazial. la activitatea cadrelor didactice.
didactice. Umane-cadrele didactice. -Existenta documentelor comisiilor
Financiare-buget pentu achizitie | metodice.
obiecte de papetarie. -Existenta portofoliilor cadrelor didactice.
03.2.1dentificarea nevoilor | Cadrele | Directorul | Permanent | Materiale-Metodologii in vigoare | -Toate cadrele didactice (100%) au
de formare continua la | didactice | Comisia Umane-Cadrele didactice. participat la studiile de opinie.
nivelul cadrelor didactice. CEAC Financiare- buget pentu achizitie | -Numarul de chestionare aplicate cadrelor
obiecte de papetarie didactice.

-Numarul de asistente la ore.
03.3.Participarea Cadre CEAC Permanent | Materiale-legislatia in vigoare, | -Cresterea cu 35% a numarului cadrelor
personalului  didactic la | didactice | Directorul Documente M.E. didactice participante.
activitditi metodice de la Umane-Cadrele didactice -Numarul de participanti.
nivelul judetului. Financiare-buget pentru materiale | -Numarul de certificate de participare.

de birotica.
03.4 Participarea | Cadrele | Conducere | Permanent | Materiale-Proceduri CEAC, oferta | -Cresterea cu 35% a numarului cadrelor
personalului scolii la cursuri | didactice | a scolii de formare continua. didactice participante.
de formare continua. Umane-cadrele didactice -Numarul de participanti.
Financiare-buget pentru plata | -Numarul de certificate de participare.
cursurilor de formare.
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03.5.Valorificarea
activitatii de consilier
nivelul clasei.

Elevii
Cadrele
didactice

la

Cadrele
didactice
Profesorii
diriginti

Pe
parcursul
anului
scolar

tot

Umane-cadrele didactice, elevii.
Financiare-buget pentru materiale
de birotica.

-Lectii demonstrative sustinute in cadrul
catedrelor/comisiei metodice a dirigintilor.

Obiectivul 4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Cluj si ale altor institutii care realizeaza astfel de activitati/ Diseminarea rezultatelor

activitatilor de formare.

O4.1.Popularizarea Cadrele Directorul Pe tot | Materiale-afisierul scolii -Cunoasterea activitatii CCD.
activitatilor CCD Cluj | didactice Responsabilul | parcursul Umane-cadrele didactice, CCD, | -Implicarea anuala a 80% din cadrele
comisiei de | anului CA, didactice in activitatile CCD.
perfectionare, | scolar Financiare-buget pentru
secretariatul materiale de birotica.
scolii.
04.2. Popularizarea | Cadrele Directorul Pe tot | Materiale-afisierul scolii -Cunoasterea activitatilor de formare
activitatilor de formare | didactice Responsabilul | parcursul Umane-directorul, cadrele | oferite prin proiectele POSDRU.
oferite prin programe si comisiei de | anului didactice, Financiare-buget
proiecte europene de perfectionare, | scolar pentru materiale de birotica.
diverse institutii. CA,
secretariatul
scolii.
O4.3.Participarea Cadrele Conducerea Pe tot | Materiale-afisierul scolii -Prezenta 100% a cadrelor didactice la
cadrelor didactice la | didactice scolii, parcursul Umane-cadrele didactice. cercurile pedagogice si la comisiile
activitatile  cercurilor responsabilii anului Financiare-buget pentru | metodice.
pedagogice si  ale comisiilor, scolar materiale de birotica.
comisiilor metodice. cadrele
didactice

Tinta strategica 3. Reducerea, pana in anul 2025, cu cel putin 50% a numarului cazurilor de bullying si de violenti intre elevi.

Obiectivul 1.Formarea competentelor necesare cadrelor didactice privind identificarea si gestionarea bullying-lui/ cyberbullying-ului si a violentei

scolare.
Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
tinta

Ol.1.Analiza  modului | Cadre Director: Sept.2022 Umane-cadre didactice, parinti, | - Raport de analiza statistica privind
n care  au fost | didactice, . elevi. cazurile identificate pe tipuri de
identificate si gestionate | parinti, Responsabilul Materiale-consumabile comportament.
situatiile de violenta, | elevi. C(.)m.ISI?IV de Timp -Cadrele didactice considera ca au reusit sa

i i discipling; i
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bullying/ cyberbullying,

Responsabilul

rezolve cel putin 60% din cazurile

in anul scolar precedent comisiei identificate in anul precedent.
la nivelul scolii noastre. antibullying;
Ol1.2.Formare in | Cadre Director Oct.-Dec. Umane-cadre didactice -50% dintre cadrele didactice participa la
domeniul prevenirii, | didactice , 2022 Financiare-costul cursului de | cursurile de formare si  1si insusesc
r e o y Responsabilul e
identificarii si combaterii L formare. competente  necesare  identificarii  si
. . . . comisiei de . o .. C o . . .
violentei psihologice formare Timp- alocat formarii. gestionarii violentei, bullying-
prin programe de : ’ ului/cyberbullying-ului.
dezvoltare profesionala Psihologul idacti

: p : scolar. -Feedback de la cadrele didactice
furnizate de CCD, prin ’ participante la curs.
programe finantate din -Chestionare aplicate elevilor si parintilor
fonduri structurale,
furnizate de universitati,
precum si prin alte tipuri
de activitati de formare.
01.3.Revizuirea Cadre Directori Dec. 2022 Umane-cadre didactice, parinti, | -60% din cadrele didactice vor folosi
procedurii  operationale | didactice | coordonatorul elevi. informatiile pentru a le prelucra parintilor
antibullying, precum si de proiecte si si elevilor.
a codului antibullying al programe -Feedback de la cadrele didactice,
scolii. educative parinti,elevi.

scolare si
extrascolare.

Obiectivul 2. Valorificarea intereselor, aptitudinilor si capacitatii elev

problematice de tip violenta, bullying/ cyberbullying

ilor prin diferite activitati scolare

si extrascolare pentru a preveni manifestari

02.1. Barometrul
violentei -activitate de
informare/  dezbatere
cu

participarea
reprezentantilor
politiei, Directia
generald de asistentd
sociala §1  protectia
copilului  (DGASPC),
CPECA pe nivel de

Cadre
didactice,
elevi,
parinti.

Director
Dirigintii
claselor
Consilierul
scolar

Anual

Umane-parteneri de la instututii
abilitate, cadre didactice, elevi.
Materiale-mijloace tehnice,
filmulete, pliante...

-65% din elevii claselor de gimnaziu si
30% din elevii claselor primare vor
participa la activitdtile sustinute.

- Chestionar aplicat tuturor elevilor
prezenti la activitate si  interpretarea
chestionarelor.
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clase.

02.2.Derularea  unor | Cadre Director /dir. | Permanent | Umane-elevi, parinti, cadre | Numdrul elevilor care participd la
programe si activitati | didactice, adjunct, didactice, psihologul scolar. activitatile si programele derulate .
extrascolare pe tema | elevi, i Materiale- consumabile, | - Fedback primit de la elevi, profesori.
combaterii  violentei, | parinti. Psihologul mijloace tehnice.
bullying-ului (de scolar, Financiare-buget pentru
exemplu:siguranta  pe Dirigintii materiale consumabile
Internet, jocuri de rol, Coordonatorul
teatru forum) de proiecte si

programe

educative

scolare si

extrascolare.
02.3. Concursuri de | Cadre Dirigintii Anual Umane- cadre didactice, elevi. | -65% din elevi claselor implicate vor
eseuri si desene pe dlda_ctlce, Coordonatorul Materiale-mijloace tehnice, | realiza ege}lri si desene, care vor fi expuse
tema o . elevi. de proiecte si consumabile. la expozitie pe holul scolii.
tg(l);a(::ts‘:ir.lmmam ¥ Eézg:railr?/g Timp alocat  desfasurarii | - Diplome/ premii

’ activitatilor.
scolare s
extrascolare

Obiectivul 3. Incurajarea unor culturi organizationale care si stimuleze

comunicarea, cooperarea si empatia, la nivelul claselor si al cadrelor didactice.

03.1.Educarea elevilor | Cadre Director, Permanent | Materiale-Consumabile, - Documente proiective existente in
prin  disciplinele de | didactice diriginti, chestionare, studii de caz. portofoliile profesorilor.
baza si CDS in spiritul | Elevi consilier Umane-cadre  didactice,elevi, | -Procese verbale ale activitatilor.
cooperarii si al | Parinti. educativ. parinti.
comunicarii. Financiare-buget pentru

materiale de birotica.
03.2.0rganizarea  de | Director Director, Permanent Materiale-Afise, pliante, | - Cel putin 5 proiecte avizate de director,
programe comune de | Cadre diriginti,cadre brosuri. existente Tn mapa consilierului educativ.
formare pentru cadrele | didactice didactice, Umane-Director,cadre - Procese-verbale ale activitatilor.
didactice, elevi  si | Elevi consilier didactice, elevi, parinti. - Dovezi/ produse ale activitdtilor.
parinti in domeniul | Parinti. educativ. Financiare-buget pentru

comunicdrii, negocierii
si al cooperdrii.

materiale de birotica.
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Obiectivul 4. Asigurarea protectiei tuturor elevilor si a cadrelor didactice din scoala.

O4.1. Mentinerea in | Director Director Permanent | Materiale-sistem de | -Incheierea/mentinerea  contractului de
functiune a sistemului | Cadre Consiliul  de supraveghere video. mentenanta cu o firma autorizata.
de supraveghere video | didactice Administratie Umane-Director, Cadre
Elevi Seviciul didactice, Elevi, Parinti.
Parinti Contabilitate Financiare-Fonduri ~ bugetare
pentru Intretinerea sistemelor
de supraveghere.
0O4.2.Incheierea de | Director Director Anual Materiale-Planul local comun | - Protocolul incheiat cu Politia Cluj
protocoale cu Politia in | Cadre Reprezentanti de actiune-cadru pentru
vederea asigurarii | didactice ai Politiei Clyj cresterea gradului de siguranta
protectiei cadrelor | Elevi a elevilor si a cadrelor
didactice si a elevilor Parinti didactice.
Umane-Director
Cadre didactice
Elevi
Parinti
Financiare-buget pentru

activitatile desfasurate.

Tinta strategica 4. Cresterea cu 5% a mediei la Evaluare Nationala, pana in 2026.

Obiectivul 1. Utilizarea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-evaluare. Participarea elevilor la orele de pregatire
nivelului de cunostinte. Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregatire a

suplimentara si activitdti

remediale, in vederea cresterii

elevilor.
Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
tinta
Ol1 Organizarea | Elevii Director Pe tot | Materiale-birotica si papetarie | - Grafic de pregatire suplimentara a
activitatilor de Cadre parcursul Umane-cadre didactice elevilor.
pregdtire suplimentara didactice anului Financiare-buget pentru plata | - rata crescutd a promovabilitatii.
a  elevilor  pentru scolar orelor de pregatire
Examenele Nationale
O1.2. Adaptarea si | Elevii Director Pe tot | Materiale- planificari, birotica | - Cel putin 20% dintre elevii de gimnaziu
planificarea coerenta a | Cadre Cadre parcursul si papetdrie au mediile generale curente si la examene
continuturilor, didactice didactice anului Umane-Director situate intre 9 si 10.
competentelor, scolar Cadre didactice -Promovabilitate de 95% la Evaluarea

47




metodelor vizénd
cresterea  participarii
elevilor, prin atragerea
si motivarea acestora
pentru studiu (motivare
intrinseca)

Elevi
Financiare-buget pentru
Stimularea elevilor.

Nationala.

- Toti absolventii de gimnaziu urmeaza
studii liceale sau profesionale.

- Cel putin 50% dintre elevi participa la
activitdtile extracurrriculare si extrascolare
organizate de scoala.

-Cel mult 5 absente nemotivate in medie pe
elev si pe an scolar.

01.3.Aplicarea
curriculumului la clasa
pe baza de metode

didactice interactive,
inclusiv prin utilizarea
Invatarii prin
investigatie, utilizand
mijloace didactice si
auxiliare  curriculare
care sa creasca

atractivitatea orelor si
Sd sprijine motivarea
elevilor.

Elevii

Director
Cadre
didactice

Pe tot
parcursul
anului

scolar

Materiale- planificari, Umane-
Director

Cadre didactice

Elevi

Financiare-buget pentru
stimularea elevilor.

-Numarul de ore planificate si desfasurate
folosind metode interactive.

- Cresterea cu 50% a orelor desfasurate
utilizand noile tehnologii.

Obiectivul 2. Achizitia de soft-uri educationale, mijloace media si mijloace didactice pentru cresterea atra

ctivitatii orelor de curs.

02.1.Imbunatitirea Elevii Director Permanent | Materiale-dotari -Numarul de echipamente achizitionate.
dotdrii cu mijloace si | Cadre Cadre didactice corespunzitoare: tablete, PC- | - Imbunatitirea cu 20% a bazei materiale a
materiale didactice. didace Administrator uri, table interactive,softuri. scolii.
financiar Umane-Director

Cadre didactice

Financiare-buget pentru

achizitionarea de echipamente.
02.2. Upgradarea | Profesorul | Director Permanent | Materiale - soft-uri | -Imbunatitirea cu 20% a dotarilor IT
softurilor educationale | de TIC Cadre didactice educationale si programe IT
si a programelor IT Elevii Profesorul  de Umane-profesor de TIC

TIC

Elevii
Financiare-buget pentru soft-
uri educationale si programe IT
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02.3.Achizitionarea de

abonamente pentru
acces la platforme
educationale

Profesorul
de TIC
Elevii

Directorul
Administratorul
financiar

Anual

Materiale-abonamente  pentru
accesul pe platforme
educationale.

Umane-profesorul de TIC,
elevii

Financiare-buget pentru

achizitionarea de abonamente
pentru acces pe platforme
educationale.

-Numarul de abonamente achizitionate.

- Numarul de activitati, lectii in cadrul

carora se folosesc aceste platforme.

Obiectivul 3. Utilizarea de catre cadrele didactice, in cadrul activitatilor de predare-invatare-evaluare, a metodelor activ-participative si alternative

03.1.proiectarea Elevii Directorul Permanent | Materiale- birotica si papetarie | -Portofoliile cadrelor didactice

activitatilor de predare- | Cadre Cadrele Umane-elevi, cadrele didactice. | -Numarul de asistente la ore.
invatare-evaluare  n | didactice didactice Financiare-buget pentru

vederea formarii finantarea activitatilor.

competentelor cheie.

03.2.  Diversificarea | Elevii Directorul Permanent | Materiale- birotica si papetarie | - numarul de lectii de predare-invatare-
metodelor de predare- | Cadre Cadrele Umane-elevi, cadrele didactice. | evaluare prin metode alternative conform
invatare-evaluare didactice didactice Financiare-buget pentru | asistentelor efectuate.

finantarea activitatilor.

Obiectivul 4. Motivarea elevilor s obtina rezultate bune

la Evaluarea N

ationald prin evidentierea acestora in cadrul scolii si comunitatii.

O4.1.Popularizarea Elevii Directorul Permanent | Materiale- birotica si papetarie | -Numarul de comunicate de presa aparute.
rezultatelor obtinute de | Cadrele Cadrele Umane-elevi, cadrele didactice, | - Numarul de activitati de evidentiere a
elevi in cadrul scolii si | didactice didactice responsabil curriculum. elevilor cu rezultate bune, organizate in
comunitatii. Responsabil Financiare-buget pentru | cadrul scolii.
curriculum finantarea publicatiilor.

04.2. Recompensarea | Elevii Directorul Permanent | Materiale-diplome, - Numarul de diplome, medalii, excursii
elevilor care | Cadrele Cadrele medalii,excursii. oferite elevilor cu rezultate bune.
inregistreaza progrese | didactice didactice Umane-Elevii
la activitatile scolare si Responsabil Cadre didactice
extrascolare. curriculum Director

Responsabil curriculum

Financiare-buget pentru

recompense
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I1l.  MONITORIZAREA / EVALUAREA

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI prin:
o Intdlniri si sedinte de lucru lunar pentru informare, feed-back, actualizare;
e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e Activitdti de control intern;
e Corectare periodica si actualizare;

I11.1. Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
Tn procesul de monitorizare se urmareste:
e Comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
e Mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
e Analiza unor situatii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor;

I11.2. Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala, o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre
posibilii indicatori de performanta amintim:
e Furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala.
e Stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare, pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea
de judecati de valoare.
e Enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare.
e Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului, atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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111.3. Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii | Frecventa monitorizarii Datele  intalnirilor  de
si evaluarii analiza

Intocmirea seturilor de date care sa | Consiliul de administratie al scolii | lunar noiembrie

sprijine monitorizarea tintelor februarie

Monitorizarea periodica a | Consiliul de administratie al scolii | periodic decembrie

implementarii actiunilor iunie

individuale

Urmarirea progresului in atingerea | Consiliul de administratie al scolii | anual iulie

tintelor

Stabilirea  impactului asupra | Consiliul de administratie al scolii | anual septembrie

comunitatii

Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de administratie al scolii | anual iulie

tintelor. Actualizarea actiunilor din
PDI in lumina evaluarii

Director: prof. DIANA NICOLETA MURESAN

Director adjunct: prof. ANA AVRAM
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