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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2021- 2022

Planul managerial constituie documentul de prognoza pe termen mediu si se elaboreaza de catre director pentru o perioada de un an scolar.
Planul managerial contine adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si inspectoratului scolar la contextul unitatii de invatamant, precum si a
obiectivelor strategice ale planul de dezvoltare institutionala la perioada anului actual.

Documente de referinta:

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,loan Bob”, Cluj-Napoca

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

Raportul privind starea invatdmantului din Scoala Gimnaziala ,,loan Bob” Cluj-Napoca, pentru anul scolar 2020-2021
Rapoartele comisiilor din scoala, raportul CEAC

In anul scolar 2021-2022, intreaga activitatea a scolii se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii;
Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de
invatamant;

Achizitii de echipamente si materiale dezinfectante, necesare pentru buna desfasurare a activitatii;

Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

Monitorizarea si evaluarea Intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizérii de servicii de educatie de inalta calitate;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in unitatea de invatdmant, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzator potentialului si resurselor existente, In vederea asigurarii starii de bine;

Aplicarea noilor programe pentru clasa a Vlll-a, in conformitate cu reforma curriculara;
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e Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, in vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic, fata in fata sau online, si a managementului unitatii de invatamant;

e Facilitarea unor schimburi de bune practici intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitatile de Invatare;

e Sprijinirea cadrelor didactice In vederea participarii la proiecte cu finantare europeana ( Erasmus+); Desfasurarea de activitati in cadrul unor
proiecte eTwinning;

OBIECTIVE:

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii In scoala
Asigurarea unor activitati didactice de calitate pentru toti elevii scolii

Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele nationale
Elaborarea unui CDS adaptat la nevoile elevilor

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare care vizeaza invatarea activa, abordari integrate, interdisciplinare si diferentiate.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare cu tema management de proiect si scrierea proiectelor Erasmus+

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare internationale (online).

Participarea cadrelor didactice la cursuri care vizeaza utilizarea TIC si e-learning in predare

Inscrierea cadrelor didactice la gradele didactice conform calendarelor si conditiilor stabilite de metodologii.

Asigurarea si utilizarea optima a spatiilor scolare necesare pentru derularea in conditii de siguranta si calitate a cursurilor

Dezvoltarea unei baze de mijloace si materiale didactice care sa asigure o nvatare eficienta

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre gcoala si diferite institutii din comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale
Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

Imbunatitirea activitatii stiintifice si metodice

Imbunitirea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

PROGRAMUL OFERTA EDUCATIONALA SI CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

TINTE STRATEGICE: T1-T4

ACTIUNI | RESPONSABILITATI | RESURSE | EVALUARE | TERMEN

OBIECTIV: Asigurarea unor activititi didactice de calitate pentru toti elevii scolii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea numirul de lectii in care se utilizeazd strategii didactice activizante cu cel putin 5%

Realizarea proiectdrii activitatilor didactice pe baza programelor | Cadrele didactice Programele scolare in Calitatea Sept. 2021
in vigoare. Aplicarea noilor programe pentru clasa a VIlI-a, in vigoare planificarilor

conformitate cu reforma curriculara. didactice

Verificarea corelarii planificarilor didactice cu programele | Director, dir. adj., Programele scolare in Fise de observatie a | 2021-2022
scolare in vigoare. membrii CEAC vigoare lectiilor
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Consilierea cadrelor didactice pentru eficientizarea consolidarii | Director, dir. adj., Ghidurile metodologice Fise de observatiec a | Sept. 2021
/recuperarii achizitiilor aferente anului scolar trecut, ca urmare a | membrii CEAC Programele scolare lectiilor
suspendarii cursurilor. Adaparea recomandarilor din ghidurile http://educatiacontinua.edu.
metodologice la nevoile reale ale colectivelor de elevi. ro/repere-

metodologice.html
Urmarirea prin  asistente/interasistente la ore a adaptarii | Director, dir. adj., Fise de observare si de Fise de observatic a | 2021-2022
proiectarii si desfasurarii activitatilor la specificul colectivului de | membrii CEAC evaluare a lectiilor lectiilor
elevi.
Monitorizarea utilizarii in predare-invatare-evaluare a strategiilor | Director, dir.adj., CEAC | Fise de observatie a Fise de observatie a | Cu ocazia
didactice activ-participative la toate clasele si la toate disciplinele. lectiilor lectiilor asistentelor la ore
Monitorizarea modului de desfasurare a activitatilor de invatare | Director, dir.adj., CEAC | G Meet Fise de observatic a | Cu ocazia
online si hibrid lectiilor asistentelor la ore
Participarea cadrelor didactice la interasistente online/lectii | Director, dir.adj. Fise de observatic a Fise de observatie a | Conform graficului
deschise in cadrul carora sunt prezentate activitati de invatare | Responsabil CEAC lectiilor lectiilor

centrate pe elev, abordari integrate si interdisciplinare, care sa
asigure atingerea obiectivelor si standardelor curriculare actuale;

Monitorizarea abordarii integrate a continuturilor la clasele P-1V | Director, dir.adj., Fise de observare si de Fise de observatie a | Cu ocazia
invatatori, CEAC evaluare a lectiilor lectiilor asistentelor la ore

Monitorizarea introducerii in activitatile instructiv-educative a | Director, dir.adj., CEAC | Fise de observatie a Fise de observatic a | Cu ocazia

elementelor de noutate dobandite de cadrele didactice in cadrul lectiilor lectiilor asistentelor la ore

cursurilor de formare continua.

Monitorizarea introducerii elementelor de tratare diferentiata a | Director, dir.adj., Grafice de pregatire Fise de observatie a | Cu ocazia
elevilor capabili de performanta si a celor cu CES CEAC lectiilor asistentelor la ore
Monitorizarea calitatii actului didactic prin: Director, dir.adj., Fise de observatic a Fise de observatie a | Cu ocazia

- verificarea parcurgerii materiei conform planificarilor | CEAC, Comisia de lectiilor lectiilor asistentelor la ore
calendaristice; verificare a evaludrii Rapoarte

-controlul evaluarii ritmice si corecte a elevilor;
- analiza si interpretarea obiectiva a testelor, cu masuri concrete
de imbunatétire a rezultatelor;

ritmice.

Planuri de masuri

Aplicarea unor chestionare elevilor si parintilor care sa reliefeze | CEAC Chestionare Rezultatele Noiembrie 2021

dificultatile intampinate la anumite materii; stabilirea unor planuri Logistica chestionarelor Martie 2022

de masuri remediale.

Utilizarea unor strategii diverse de evaluare la toate disciplinele; | Cadrele didactice Teste Portofoliile de 2021-2022
Logistica evaluare

Date stastice
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utilizarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea procesului-
instructiv educativ;

Monitorizarea ritmicitatii notarii/ evaludrii elevilor si trecerea | Comisia de evaluare si Raportari, date statistice Procese-verbale 2021-2022
notelor in cataloage. notare ritmica, director, | raportate anterior
Monitorizarea formelor de evaluare utilizate la clasa. director adj. (notare ritmica)
Verificarea existentei portofoliillor de evaluare la fiecare
disciplina.
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN

OBIECTIV: Cresterea calititii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele nationale.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 2% a performantelor la examenele nationale. Diferenta dintre evaluarea la clasd si la EN mai micdi de 0,5p

Analiza in cadrul catedrelor (limba si comunicare, matematicd) a | Responsabilii comisiilor Date statistice Rezultatele la EN Septembrie 2021
rezultatelor obtinute la examenele nationale in anul scolar 2020 — metodice

2021 si stabilirea masurilor necesare. Director

Studiul noilor programe de examen §i prezentarea acestora PIP, profesorii din ariile | Documente MEN Procese-verbale, 2021-2022
elevilor si parintilor. curricu.lare Liml?é si Logistica grafice de progres

Familiarizarea cu structura subiectelor de examen prin comunicare, Stiinge Modele de teste

conceperea si aplicarea sistematica a unor teste dupa structura

celor de la evaluare.

Interpretarea rezultatelor si reglarea pe parcurs a activitatii.

Asigurarea unui program de activitati remediale/ de pregatire Director adj., profesorii | Grafice Graficul pregatirilor | 2021-2022
suplimentara a elevilor, pe tot parcursul clasei a VIII-a la de limba si literatura

disciplinele prevazute cu probe de evaluare la examenele romand, prof. de

nationale matematica

Organizarea de simulari ale evaluarilor nationale la fiecare Director, director adj., Metodologii MEN Situatii statistice cu | 2021-2022
disciplind de examen. PP, profesorii din ariile | Logistica rezultatele obtinute

Analiza rezultatelor la Simularea EN la clasele a Vll-a si curriculare Limba si Modele de teste

elaborarea unor planuri de masuri comunicare, Stiinte Cadre didactice

Informarea permanenta a pdrintilor privind stadiul pregatirii | Profesorii de Grafice de consiliere, Evidenta consilierii | permanent

elevilor.

specialitate, dirigintii

e-mailuri

cu parintii
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Asistente la Limba romana si Matematica la clasele a VIII-a. Director Fise de observare Programe de permanent
Asistente la clasele a IT-a, a IV-a si a VI-a, la disciplinele la care | Director adjunct asistente
se sustin evaluari nationale. Profesorii indrumatori Fisele de asistenta
Asigurarea unui program de activitati remediale/pregatire Profesorii pentru | Elevii,  parintii,  cadre | Programul de permanent
suplimentara a elevilor la clasele a II-a, a IV-a sia VI-a, la invatamantul primar de | didactice pregatire
disciplinele la care se sustin evaluari nationale laclaseleall-asialIV-a. suplimentara
Profesorii de specialitate
Prof. de sprijin
Organizarea evaluarilor la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a. Director Metodologii MEN Rapoarte de analiza | Conform
Analiza rezultatelor. Director adjunct Date statistice Planuri de masuri calendarului
Elaborarea planurilor de masuri ameliorative Profesorii pentru | Logistica evaluarilor
invatamantul primar
Profesorii de specialitate
Organizarea evaluarii nationale la clasa a VIII-a: Director Metodologii MEN Date | Procese verbale Martie-iunie 2022

-Prelucrarea metodologiei elevilor si parintilor
-Asigurarea conditiilor de desfasurare

Director adjunct

statistice Logistica Secretar
sef

Diriginti

Comisia de organizare si
desfagsurare a EN clasa a
VIill-a

Rapoarte

Organizarea admiterii in clasa a IX-a a absolventilor clasei | Director Elevii, parintii, dirigintii, | Procese verbale Conform

a Vlll-a: Director adjunct Secretar gef Rapoarte calendarului

-Prelucrarea metodologiei elevilor si parintilor Comisia de organizare si admiterii

-Asigurarea conditiilor de desfasurare desfasurare a admiterii n

-Realizarea activitatilor din Procedura operationala a ISJ privind clasaalX-a

admiterea in invagamantul liceal §i profesional de stat.

ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN

OBIECTIV: Elaborarea unui CDS adaptat la nevoile elevilor; dezvoltarea Ofertei educationale pentru formarea competentelor

INDICATOR DE REALIZARE:

80 % dintre elevii scolii participd la cursul optional dorit, conform primei optiuni exprimate

oferta educationald este accesibild si satisface nevoile identificate prin sondarea celor interesati

Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2022-2023 Director Comisia pentru curriculum | Oferta educationala | Februarie 2022
Director adjunct

Promovarea ofertei educationale Prof. Varga Adorjan- | Elevii, parintii Site-ul scolii Februarie 2022
resp. site Afige
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Prof. Talpos Sonia-resp
comisie promovare

Constituirea CDS pentru anul scolar 2022-2023 pe baza optiunilor
elevilor si parintilor

Director
Director adjunct

Comisia pentru curriculum

Dosarul Comisiei
pentru curriculum

Februarie 2022

Comisia pentru
curriculum
Orientarea scolard a elevilor claselor a VIII-a in contextul | Director Elevii Programul de Octombrie-iunie
restructurarii retelei scolare si al infiintarii scolilor profesionale | Director adjunct Prof.  consilier  Bledea | orientare scolara 2022
incepand cu clasa a IX-a. Georgeta
Vizite virtuale la licee in sdptdmana ,,Scoala altfel”. Dirigintii claselor a VIII-a
Derularea unui program de activitdti in parteneriat invatatori — | Consilier Bledea | Profesorii pentru | Programele Martie-iunie 2022
profesori la clasele a 1\VV-a, pentru a sprijini adaptarea elevilor la | Georgeta invatamantul primar de la | activitatilor
cerintele clasei a V-a. clasele a IV-a Fise de asistenta
Profesorii de specialitate
Elevii
Colaborarea cu périntii elevilor prin: Director Resp. Comisiei dirigintilor | Procese-verbale Permanent
-sedinte cu parintii Director adjunct Fiecare diriginte Corespondenta
-consultatii Elevii, parintii
-corespondenta clasica si electronica
-convorbiri individuale
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN
OBIECTIVUL: Prevenirea si reducerea absenteismului, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor, inclusiv in mediul online
INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numdrului de absente fati de anul scolar precedent, la ciclul gimnazial, cu 10%
Reducerea cazurilor de violentd cu 5%
Corelarea strategiei scolii de monitorizare a absentelor cu | Dirigintii, PiP, Comisia de monitorizare a | Tabele statistice 2021-2022
strategia 1SJ Cluj absentelor
Organizarea de activititi in parteneriat cu reprezentanti ai | Dir. adj Dirigintii Plan operational 2021-2022
politiei/ONG-uri cu privire la reducerea absenteismului si a CPPE Procese-verbale
violentei.
Desfasurarea unor ore de dirigentie a caror tematica sa | CPPE, responsabilii Dirigintii, PIP Planificarea orelor | 2021-2022
promoveze un comportament adecvat al elevilor si diminuarea | comisiilor metodice de dirigentie
absenteismului si a violentei Tn mediul scolar si in mediul online.
Monitorizarea absenteismului si informarea parintilor prin Comisia de monitorizare | Dirigintii, PIP, date Evidenta consilierii | permanent

introducerea catalogului online

a absentelor

statistice

cu parintii
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Informarea permanenta a familiilor referitor la comportamentul
elevilor si la rezultatele scolare ale acestora in cadrul orelor de
consiliere.

Cuprinderea in planul activitatilor extracurriculare i CPPE Responsabilii comisiilor Planul activitatilor | 2021-2022
extragcolare pentru anul scolar 2021-2022 a actiunilor de metodice
prevenire si de combatere a consumului de substante toxice.
Monitorizarea cazurilor de violenta si stabilirea modului de Responsabilul Comisiei | Diriginti, PIP, CPPE Fise de permanent
interventie pentru fiecare caz in parte de monitorizare a Profesorii de serviciu, monitorizare
violentei dirigintii, PIP, psihologul
scoliii
Organizarea in parteneriat cu Politia, Agentia Nationala Director, Director adj., Elevii, parintii, cadrele Fise de 2021-2022
Antidrog, Agentia Nationald pentru Combaterea Traficului de CPPE, dirigintii, PIP didactice monitorizare
Persoane, ONG-uri a unor activitati de prevenire a violentei in
mediul scolar, a absenteismului, a traficului de persoane, a
consumului de substante psihotrope.
Asigurarea securitatii elevilor 1n perimetrul scolii si in Director, Director adj. Personal de paza, cadrele Graficul serviciului | permanent
apropierea acesteia. Monitorizarea serviciului pe scoala didactice pe scoald
Mentinerea in buna stare de functionare a sistemului de control Director, dir. adj., Elevii Sistemul functional | permanent
acces, si a celui de monitorizare video pentru holurile, sélile de administrator
clasa si curtea scolii.
Activitdti ale psihologului scolii cu parintii si cu elevii, care s Director adj., Dirigintii, elevii, parintii Plan de activitati al | 2021-2022
incurajeze un stil de viata sanatos si limitarea efectelor unor psihologul scolii psihologului scolar
comportamente de risc.
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a normelor de Director, dir. adj., Elevii si personalul scolii Fisele semnate Conform
securitate si sdndtate a muncii si semnarea fiselor specifice. administrator, planificarii
responsabil SSM
Instruirea tuturor elevilor in legaturd cu normele de securitate si | Dirigintii si P.L.P. Elevii si personalul scolii Tabele cu semnaturi | Septembrie 2021
sanatate a muncii in clase, curte, hol, sala de sport si semnarea de
catre acestia a proceselor-verbale. ]
Prezentarea prevederilor ROFUIP si a procedurilor de acces 1n | Dirigintii si P.L.P. Elevii si personalul scolii Tabele cu semnaturi | Septembrie 202
perimetrul scolii tuturor elevilor si parintilor acestora. V
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN
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OBIECTIV: Imbunatirea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizirii, In scopul cresterii calitatii

educatiei

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intreg personalul unititii contribuie si influenteazd deciziile care afecteazd functionarea scolii.

Transmiterea actelor normative emise de Ministerul Educatiei
(metodologii, ordine, note, precizari, instructiuni etc.) si
consilierea cadrelor didactice, in vederea aplicarii acestora.

Director, dir. adj.

personalul scolii

Acte normative
aplicate corect

Sept. 2021-August
2022

Actualizarea Consilului de Administratie

Director, dir. adj.

personalul scolii,
reprezentantii in Ca

Registrul de
procese- verbale
CA Regulamente
Deciziile emise

Actualizarea/completarea Regulamentului de organizare si Director Elevii, parintii, personalul Regulamente Sept. 2021
functionare a scolii si a Regulamentului intern scolii revizuite
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si sarcinilor | Director, dir.adj. Elevii, parintii, personalul | Decizii comisii Sept. 2021
pentru membrii colectivelor de lucru. scolii
Elaborarea fiselor de post cu sarcini clare si asumate de intreg | Director, dir.adj., | Personalul scolii Fisele semnate Sept 2021
personalul scolii. secretar sef
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea | SCIM Personalul scolii Procedurile Permanent
coerenta si sistematicd a operationale
prevederilor legislative, a metodologiilor si regulamentelor.
Elaborarea Raportului asupra activitatii pe anul 2020-2021, a | Director, Director | Relevanta datelor Raportul privind | Sept.-oct. 2021
rapoartelor comisiilor si a CEAC adjunct rapoartelor starea si calitatea
Responsabilii comisiilor invatamantului
Responsabilul CEAC
Elaborarea planurilor manageriale, pe baza concluziilor furnizate | Director Gradul de asigurare a | Planurile Sept.-oct. 2021
de rapoartele generale/ ale comisiilor metodice si de lucru din | Director adjunct realizarii obiectivelor
scoald/raportului CEAC
Elaborarea planificarilor tematicii sedintelor Consiliului de | Director Personalul scolii Planificarea Sept.-oct. 2021
administratie si ale Consiliului profesoral Director adjunct tematicilor
Elaborarea programului de activitate CPPE Consilierul educativ Personalul scolii, elevii Planurile Sept.-oct. 2021
manageriale
Elaborarea proiectului planului de scolarizare Director Elevii, personalul scolii Proiectul  planului | Dec 2021 ian
Director adjunct de scolarizare 2022
Elaborarea Proiectului de incadrare pentru anul scolar 2022-2023 | Director Elevii, personalul scolii Proiectul de Februarie 2022
Desfasurarea etapelor din calendarul mobilitatii cadrelor didactice | Comisia de mobilitate incadrare
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Documente de

Februarie-august

mobilitate 2022
Managementul eficient al activitatilor extracurriculare si | Director Elevii, parintii, personalul Programul Martie 2022
extrascolare in saptimana ,,Scoala altfel”. Director adjunct scolii activitatilor
CPPE
Implicarea Consiliului elevilor si a parintilor in managementul | Comisia pentru orar
activitatilor. Coordonatorul
Consiliului elevilor: prof
Rus Voichita
Reprezentant  parinti:
lulia Podar
Asigurarea transparentei deciziilor manageriale. Director Elevii, parintii, personalul Documente Permanent
Director adjunct scolii specifice
Secretar-sef
Responsabil site: Varga
Adorjan.
Monitorizarea activitatilor didactice Director Elevii, parintii, cadrele Fise de asistenta Permanent
Director adjunct, CEAC | didactice Rapoarte
Monitorizarea activitatii educative Director Elevii, parintii, cadrele Fise de asistenta Permanent
Monitorizarea activitatii dirigintilor Director adjunct, CPPE | didactice Rapoarte
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice auxiliare Director Personalul scolii, elevii Rapoarte Permanent

Director adjunct

Evaluarea anuala a cadrelor didactice conform graficului

Director
Director adjunct
Secretar-sef

Personalul scolii

Fisele de evaluare

iunie-august 2022
(va continua in
septembrie)

Responsabilul comisiei

de evaluare

Reprezentantul

sindicatului
Coordonarea functionarii compartimentelor din scoala: Director Personalul scolii Planuri de activitate | Septembrie 2021-
Compartimentul secretariat Director adjunct Rapoarte august 2022
Elaborarea si implementarea planului managerial Proceduri Conform
Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a personalului din planificarii
unitatea de invatamant, privind intocmirea statului de functii si a activitatilor

statelor de plata.
Respectarea prevederilor legale in raporturile de munca, in
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salarizarea personalului angajat.

Monitorizarea posturilor din scoald, in vederea Incadrarii in
numarul de personal si cheltuielile de personal aprobate.
Aplicarea procedurilor corecte de plata a concediilor de odihna.
Monitorizarea transmiterii 1n timp util a situatiilor de la nivelul
unitatii de invatamant cu privire la burse, transport elevi, alte
facilitati oferite prin programe guvernamentale elevilor si
angajatilor unitatilor de Tnvatamant.

Intocmirea situatiilor privind elevii beneficiari ai programelor
guvernamentale.

Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii prin intermediul compartimentului.
Imbunatitirea continui a fluxului de informatii intre
compartimentele scolii prin transmiterea informatiilor sosite prin
posta clasica si electronica.

Completarea/actualizarea datelor din SIIIR.

Completarea actelor de studii pentru elevi.

Compartimentul Contabilitate

1. Fundamentarea proiectului de buget pentru anul financiar
2022. intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si a situatiilor de planificare financiara.
2.Verificarea executiei bugetare.

3.Exercitarea controlului preventiv asupra

cheltuielilor proprii.

4.Completarea/actualizarea datelor din SIIR.

5. Elaborarea si implementarea planului managerial

Compartimentul administrativ

Obtinerea/actualizarea autorizatiilor sanitare/ISU de functionare.
Imbunatatirea modalitatii de inventariere a bazei materiale.
Intocmirea planului anual de achizitii.

l.ntocmirea si transmiterea situatiilor privind acordarea de
rechizite scolare, a beneficiarilor

programelor ,,Laptele si cornul ”.
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Monitorizarea transmiterii in timp util a situatiilor de la nivelul
unitdtii de Invatamant.

Completarea/actualizarea datelor din SIIIR.

Elaborarea si implementarea planului managerial

Biblioteca

1.Promovarea ofertei bibliotecii in randul elevilor, comunitatii
educative i comunitatii locale.

2.Valorizarea culturala a patrimoniului bibliotecii scolare, al
scolii si comunitatii locale, prin dezvoltarea de proiecte si
parteneriate.

3.Educarea elevilor in vederea dezvoltarii unei atitudini civice si
a promovarii deschiderii spre lumea contemporana.

4. Realizarea unei baze de date cu titlurile/cartile in format
electronic, postarea acesteia in G classroom.

5. Intocmirea si transmiterea situatiilor privind acordarea
manualelor scolare.

6. Elaborarea si implementarea planului managerial

ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii In conditii optime a activitatii in scoalad

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminirii cu virusul SARS-CoV?2 si a scenariilor de functionare de citre
toti participantii la activitatile instructiv-educative.

Respectarea Ordinului pentru aprobarea masurilor de organizare | Director, dir. adj. Elevii, personalul scolii Respectarea Septembrie 2021
a activitatii Tn cadrul unitatilor de Invatamant in conditii de planului si Reevaluare, la
siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu desfasurarea nevoie.

virusul SARS-CoV-2 cursurilor n

Stabilirea scenariului potrivit pentru scoald, elaborarea planului conditii de siguranta

de masuri in vederea reludrii cursurilor. Adaptarea permanenta a
scenariului contextului pandemic.

Realizarea demersurilor necesare pentru asigurarea necesarului Director, dir. adj. Buget local Existenta Permanent
de materiale specifice prevenirii imbolnavirii cu SARS-CoV-2 Contabil-sef, materialelor si a

(masti, dezinfectanti) si de administrator de echipamentelor

echipamente IT necesare desfasurarii activitatilor de invatare patrimoniu necesare

online

Monitorizarea respectérii planului de masuri Director, dir. adj. Grafice de Permanent

monitorizare
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PROGRAMUL FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

TINTE STRATEGICE: T1-T4

ACTIUNI | RESPONSABILITATI |  RESURSE | EVALUARE | TERMEN

OBIECTIV: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare care vizeaza invatarea activi, abordari integrate, predarea online, interdisciplinare si
diferentiate.

INDICATOR DE REALIZARE:

Toate cadrele didactice care predau la clasa pregititoare au urmat cursul specific

in cel putin 30% dintre lectiile de la gimnaziu se aplici metode care vizeazi invitarea activi, abordirile interdisciplinare si diferentiate.
in cel putin 50% dintre lectiile de la primar se aplici metode care vizeazii abordarea integrati

Studiul ofertelor CCD si al altor furnizori de formare, identificarea | Director, director adj. Cadrele Statistica privind Permanent
ofertei de formare continud in functie de nevoile de dezvoltare | Responsabil formare continui CA, didactice, elevii, | numarul orelor de
personala si profesionald a personalului scolii; inscrierea si Metodistii ISJ din scoald, cadrele parintii formare/ creditelor

participarea cadrelor didactice la diferite cursuri; didactice ale scolii transferabile.

’ Grafic participare
Consilierea  cadrelor didactice debutante prin activitagi de
mentorat/tutoriat.

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
Cresterea nivelului de pregétire profesionala si asigurarea calitatii
activitatilor de formare continud a personalului didactic prin
monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei.
Desfasurarea de activitati metodice la nivelul scolii si al cercurilor
metodice

Conform
calendarelor

ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN

OBIECTIV: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare internationale.

INDICATOR DE REALIZARE:
Cel putin patru cadre didactice au urmat un curs de formare international, prin participare directa sau online

Depunerea unei aplicatii pentru obtinerea finantarii unui proiect de | Director, director adj. Cadrele Rapoarte anuale de Conform
mobilitate didactice monitorizare calendarului
Identificarea ofertelor The European Schoolnet Academy si a altor | Director, director adj. Cadrele Rapoarte anuale de Anual
furnizori de formare online i inscrierea cadrelor didactice la | Responsabil formare continui didactice monitorizare

cursuri 1n functie de nevoile proprii.
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ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE | TERMEN
OBIECTIV: Participarea cadrelor didactice la cursuri care vizeaza utilizarea TIC si e-learning in predare
INDICATOR DE REALIZARE:
Profesorul care preda TIC a urmat cursul specific
Toate cadrele didactice au urmat un curs de formare care vizeazi utilizarea TIC si e-learning in predare
Urmarirea ofertei CCD si inscrierea profesorilor la curs Director, director adj. Cadrele Rapoarte anuale de Anual
Responsabil formare continui didactice monitorizare
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN
OBIECTIV: Inscrierea cadrelor didactice la gradele didactice conform calendarelor si conditiilor stabilite de metodologii.
INDICATORI DE REALIZARE:
90 % dintre cadrele didactice au obtinut gradul didactic in concordanta cu vechimea si cu prevederile metodologiilor de inscriere
Asigurarea cadrului de perfectionare prin grade didactice, Director, director adj., responsabilii | Cadrele Situatii statistice 2021-2022
oferirea de sprijin in elaborarea documentelor necesare inscrierii | COMisiilor metodice, RFC prof. didactice
Varga Adorjan
Asigurarea cadrului pentru derularea unor activitati/proiecte de Director, director adj., consilierul Cadrele Rapoarte 2021-2022
cercetare stiintifica educativ didactice, elevii
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN

OBIECTIV: imbunﬁtﬁtirea activitatii stiintifice si metodice.

INDICATOR: Cresterea numdrului publicatiilor si al cadrelor didactice care participd la simpozioane sau sesiuni de comunicari stiintifice, proiecte de cercetare cu
3%; activitdtile metodice raspund nevoilor si asteptarilor cadrelor didactice

Asigurarea cadrului pentru derularea tuturor activitatilor Director, director adj., consilierul Cadrele Rapoarte 2021-2022
metodice la nivelul scolii educativ, responsabilii comisiilor didactice, elevii
Asigurarea cadrului pentru derularea unor activitati/proiecte de Director, director adj., consilierul Cadrele Rapoarte 2021-2022
cercetare stiintifica educativ, responsabilii comisiilor didactice, elevii
Sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii la sesiuni de | Director, director adj., consilierul Cadrele Rapoarte 2021-2022
comunicari stiintifice, conferinte si simpozioane educativ, responsabilii comisiilor didactice, elevii

ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN
OBIECTIV: Perfectionarea personalului didactic auxiliar in problematici specifice compartimentului.
INDICATOR: personalul didactic auxiliar participa la cel putin un curs specific compartimentului din care face parte
Identificarea ofertelor de formare si inscrierea personalului. Director, dir adj Comisia de Planul de achizitii Permanent

achizitii
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Actualizarea permanenta a situatiei perfectionarii personalului RFC Personalul Raport RFC Raport
scolii. scolii semestrial
PROGRAMUL CONDITII DE STUDIU SI DE SIGURANTA
TINTE STRATEGICE: T1-T4
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE | TERMEN
OBIECTIV: Asigurarea si utilizarea optima a spatiilor scolare necesare pentru derularea in conditii de siguranta si calitate a cursurilor.
INDICATOR DE REALIZARE: Cursurile se desfisoard in sali adecvate disciplinei de studiu, efectivelor si dezvoltarii elevilor
Repartizarea spatiilor scolare in functie de efectivele de elevi, de | -director Elevii, cadrele | Orarul salilor, a pauzelor Permanent
numarul de locuri in sali si de specificul disciplinei -director adj. didactice
Repartizarea salilor cu respecarea conditiilor de distantare, de cel | -responsabil Comisie orar
putin 1 m intre elevi. -resp. organizarea serviciului
pe scoala
- administrator
Asigurarea iluminarii si incalzirii/racirii conform normelor de | -director Elevii si angajatii | Conditiile privind iluminarea si | Permanent
igiend -director adj. scolii temperatura indeplinesc
-administrator normativele
Verificarea starii spatiilor -director Elevii si angajatii | -Reparatiile curente efectuate la | Oct.  2021-
Intocmirea Planului de reparatii si stabilirea bugetului; inaintarea | -director adj. scolii timp ian. 2022
programului de reparatii Primariei Cluj-Napoca -administrator
-contabil
Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile sanitare, electrice | -director Elevii si angajatii | -Reparatiile curente efectuate la | lunie-august
si termice, igienizarea unor spatii scolare si -director adj. scolii timp 2022
reconditionarea/inlocuirea mobilierului scolar degradat -administrator
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN

OBIECTIV: Dezvoltarea unei baze de mijloace si materiale didactice care si asigure o inviatare eficienta.

INDICATOR DE REALIZARE: Salile de clasa dispun de dotarile si de mijloacele didactice necesare unui proces instructiv-educativ eficient si performant

(mobilier modular, calculatoare cu acces la internet, videoproiectoare, mijloace didacticespecifice fiecarei discipline)

Elaborarea proiectului de buget Director,dir. adj., contabil Elevii Proiectul aprobat in CA Septembrie
sef, membrii CA 2021
-director Elevii si angajatii | Planul de achizitii este realizat 2021-2022

-Achizitii pe baza planului de achizitii, in limita bugetului aprobat.

-director adj.

scolii

pe baza referatelor de necesitate
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-administrator
-contabil
-comisia de achizitii

- Dotarea sililor de clasd cu echipamentele IT necesare predarii | Director, director adj., Elevii, Darea in folosinta a salilor de 2021-2022
online, cu mobilier adecvat si cu mijloacele de invatamant | agdministrator, CA comunitatea, clasa si a celorlalte spatii

necesare, inclusiv cu soft-uri didactice actuale; imbunatatirea personalul scolii | scolare, amenajate si dotate

fondului de carte al bibliotecii. corespunzator

Asigurarea cu manuale si cu auxiliare didactice acreditate (caiete | Director, director adj., Elevii Existenta manualelor Septembrie
de lucru, culegeri de teste si de probleme, planse, harti) administrator 2021

PROGRAMUL ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI PARTENERIATE

TINTE STRATEGICE:T1-T4

ACTIUNI | RESPONSABILITATI |  RESURSE | EVALUARE |  TERMEN

OBIECTIV: .Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoali si diferite institutii din comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Numdrul proiectelor si al participantilor creste cu 3%

Colaborarea cu ISJ si administratia locala in initierea, | Director, dir.adj., consilierul | Elevii, parintii, | Rapoarte 2021-2022
derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a activititilor | educativ, dirigintii, PiP. cadrele didactice,
educative si extrascolare comunitatea locala
Planificarea colaborarii scolii cu Politia, Pompierii, | consilierul educativ, responsabilul | Elevii, parintii, | Plan managerial CPPE Sept.-oct. 2021
institutii culturale, Primaria s.a comisiei dirigintilor cadrele didactice,
comunitatea locala

Valorificarea evenimentelor importante din cursul unui an | CPPE Produsele activitatii | 2021-2022
prin intocmirea unui calendar. Arhiva foto

Acorduri de participare
Planificarea unor activitati in cadrul orelor de dirigentie cu | Director adjunct Planificarile dirigintilor | 2021-2022
scopul educirii elevilor in spiritul valorilor morale | Dirigintii/ P.I.P. Figele de asistente la
autentice. orele de consiliere si

orientare
Colaborarea cu Primaria, CL si Consiliul Judetean in | Director, dir.adj., consilierul educativ | Elevii, parintii, Rapoarte 2021-2022
vederea finantarii unor proiecte initiate de scoala. comunitatea locala
Intocmirea unor proiecte in vederea inscrii acestora in | Director, dir.adj., consilierul | Elevii, parintii, Fise de monitorizare In functie de
calendarul CAER, CAEN/ participarea la activititile din | educativ, dirigintii, PIP. cadrele didactice calendarul
proiecte
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fiecarui  proiect/
activitate
Conceperea de proiecte de mobilitate si parteneriate | Director, dir.adj., Elevii, cadrele Conform
strategice in cadrul programului Erasmus+, in vederea | comisia pentru proiecte didactice calendarului
aplicarii la termenele stabilite pentru aprobarea finantarii
ACTIUNI RESPONSABILITATI RESURSE EVALUARE TERMEN
OBIECTIV: Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
INDICATORI DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a numirului de parteneriate pentru desfasurarea de activititi si proiecte educationale
Desfasurarea unor activitati educationale Director, dir.adj., Elevii, parintii, Raportul cons. educativ | 202-2022
extragcolare/ proiecte pentru sanatate/ educatie consilierul educativ, cadrele didactice
civicd/ educatie cultural-artistica si stiintifica/ dirigintii,
educate ecologicd/ educatie prin sport/educatie PiP.
rutierd/educatie juridica, stimularea interesului
pentru lectura, care presupun si varianta online sau
participare indirecta.
Colaborarea cu Brithish Council pentru organizarea | Profesorii de limba engleza Elevii, parintii Nr. elevilor care obtin 2021-2022
sustinerii Testului Cambridge 1n scoald (daca situatia certificatul Cambridge
epidemiologica o va permite).
Colaborarea cu scoli din diferite tari in cadrul unor proiecte | Director, dir.adj., consilierul | Elevii, parintii Raportul consilierului Permanent
eTwinning, Erasmus+, s.a. educativ, cadrele didactice. educativ
Derularea unor campanii umanitare Responsabil SNAC, prof. Rus | Copiii cu dificultati | Raportul SNAC Conform planului
Voichita materiale de activitati
Derularea unor proiecte in parteneriat scoald-comunitate in | Director, dir.adj., consilierul educativ | Elevii, parintii, Raportul consilierului 2021-2022
beneficiul ambelor parti cadrele didactice, educativ
comunitatea locala
Elaborarea revistei scolii Echipa de redactie Elevii, parintii, Existenta celor doua Decembrie 2020
numere ale revistei Mai 2021
Elaborarea rapoartelor privind participarea la diferite | Dir.adj., consilierul educativ, comisia | Elevii, parintii, Articolele, postarile de In functie de
proiecte, acestea urmand a fi aduse la cunostinta | pentru promovarea imaginii scolii, | comunitatea locala | pe site-ul scolii calendarul
parintilor,elevilor si comunitatii prin afisarea in spatiile | coordonatorii proiectelor fiecarui  proiect/
scolii sau prin publicarea rezultatelor pe site-ul si in revista activitate
scolii, 1n presa locala.
Monitorizarea desfasurarii activitatilor extrascolare | Dir.adj., consilierul educativ, comisia | Elevii Parintii Grafic activitati Aprilie 2022

si extracurriculare extracurriculare din cadrul Programului
National ,,Scoala altfel! 7, 2021-2022.

de organizare a programului.

Profesorii

Rapoarte
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Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in Dir.adj., Elevii Parintii Grafic monitorizare, Permanent
mediul scolar (fizic si online), in contextul pandemic consilierul educativ, Claudia Murzac | Profesorii Rapoarte
actual, in scopul prevenirii comportamentelor cu risc
in randul elevilor, a prevenirii bullying-ului si a
cyberbullyibg-ului , actiuni prevazute in Planul
operational deprevenire a violentei in mediul scolar,
pentru anul scolar 2021-2022.
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