o Ministerul Educatiei
f’: w’“«.ﬂﬂ Inspectoratul Scolar Judetean Cluj
Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” Cluj-Napoca
"-i; = ‘; Cod postal: 400014 Str. Episcop loan Bob nr. 10
Coes” Tel/fax: 0264598754; Email:scoalaibob@yahoo.com

Nr. inreg. 5591/06.10.2023

Aprobat 1n sedinta CA din data de 04.10.2023
Avizat in sedinta CP din data de 03.10.2023

PLAN MANAGERIAL

2023-2024




Ministerul Educatiei

S “’“«i Inspectoratul Scolar Judetean Cluj
t Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob” Cluj-Napoca
é j Cod postal: 400014 Str. Episcop loan Bob nr. 10
s e’ Tel/fax: 0264598754; Email:scoalaibob@yahoo.com

OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

I. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT., ECHITABIL ST EFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT
SCOLAR SI EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI PE EVALUAREA IMPACTULUI

1.Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

2. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea de rezultate foarte bune la examenele nationale.
3. Sprijinirea elevilor capabili de performanta prin activitati suplimentare si asigurarea sansei de participare la diverse concursuri/ olimpiade.
4. Reducerea absenteismului, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor.

5. Pregatirea profesionala a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionala.

6. Asigurarea resurselor pentru dezvoltarea bazei materiale si modernizarea celei existente

II. DEZVOLTAREA CAPACITATII SCOLII DE A ASIGURA ACCESUL EGAL LA EDUCATIE, DE A GESTIONA EDUCATIA
COMPLEMENTARA (EDUCATIE PENTRU SANATATE SI ALIMENTATIE SANATOASA, CULTURA, CULTURA CIVICA,
ANTREPRENORIALA, SPORT ETC.)

1. Prevenirea si combaterea marginalizdrii i a excluziunii sociale prin scolarizarea elevilor cu cerinte educationale speciale si din grupuri vulnerabile
2. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionald si de asistentd psihopedagogica
3. Diversificarea ofertei educationale pentru a satisface nevoile educationale ale elevilor

III. INCHEIEREA DE PARTENERIATE iN VEDEREA DOBANDIRII DE DEPRINDERI SI COMPETENTE. PROMOVAREA IMAGINII
SCOLII

1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii culturale si sportive, cu agenti economici.
2. Implicarea In proiecte i parteneriate interne i internationale.
3. Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media. Promovarea imaginii scolii.

IV. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII TUTUROR STRUCTURILOR MANAGERIALE DIN INSTITUTIE

1. Implementarea standardelor de control managerial intern
2. Imbunatatirea activitatii compartimentelor si a colabordrii intre structurile din interiorul institutiei
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I. REALIZAREA UNUI _SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT. ECHITABIIL, SI EFICIENT PRIN ASIGURAREA
UNUI MANAGEMENT SCOLAR ST EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI PE EVALUAREA IMPACTULUI

I. 1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate

INDICATOR DE PERFORMANTA: INCADRAREA CU CADRE DIDACTICE CALIFICATE IN PROPORIIE DE 100%

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN

Incadrarea la toate disciplinele cu cadre didactice calificate. Director Elevii Fisa de incadrare | Septembrie 2023
Proiectarea manageriala pe baza analizei de nevoi, la toate Director Elevii Analize de nevoi
nivelurile: conducere, comisii. Monitorizarea realizarii Responsabili comisii Cadre didactice | Planuri Octombrie 2023
obiectivelor propuse. Comunitate manageriale
Proiectarea didactica n conformitate cu programele analitice, | Director Planificari
adaptate la nivelul clasei si personalizate. Responsabili comisii Elevii calendaristice si | permanent
Verificarea planificarilor si proiectelor de lectii a unit. de

invatare

Fise de evaluare

a portofoliului
Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitdtii de | Director Fise de asistenta
invatare si formarea competentelor Director adj. Elevii la activitati permanent

Responsabili comisii Rezultatele

elevilor
Realizarea proiectului de incadrare pentru anul scolar Director
2024-2025 Elevii Incadrarea Februarie 2024
Consilierea cadrelor didactice debutante si nou venite in Director Fise de asistente
scoald Responsabili comisii Elevii si de evaluare permanent
Valorificarea competentelor dobandite prin cursurile de Director Elevii Fise de asistente | permanent
formare. Monitorizarea realizarii activitatilor metodice Director adj. Cadre didactice | si de evaluare

propuse.

Responsabili comisii

Plan operational
Procese verbale
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Implicarea responsabililor comisiilor in consilierea si Director Elevii Fise de asistente | permanent
monitorizarea activitatii membrilor comisiei. Asistente si CEAC Cadre didactice | si de evaluare
interasistente. Responsabili comisii Procese verbale
Utilizarea resurselor de care dispune scoala: tabla interactiva, | Director Elevii Fise de permanent
soft educational, calculatoare etc. Monitorizarea utilizarii Director adj. Cadre didactice | monitorizare
bazei materiale Resp. comisie
Administrator
Folosirea activitatilor practice in demersul didactic Director Elevii Fise de asistente | permanent
Responsabili comisii Cadre didactice | si de evaluare
Corelarea strategiei de dezvoltare a scolii cu cea a ISJ si ME. | Director Elevii Planuri
Intocmire plan managerial Cadre didactice | manageriale si Octombrie 2023
Comunitatea operationale
Diversificarea ofertelor de CDS-realizarea analizei de nevoi Director Elevii
Resp. comisia de curriculum | Cadre didactice | CDS lanuarie 2024
Comunitatea
Dezvoltarea competentelor de lecturd, prevenirea Director Elevii Rezultatele permanent
analfabetismului functional Responsabili comisii Cadre didactice | elevilor
Monitorizarea practicarii unui management implicat la nivelul | Director Elevii Fise de evaluare | permanent
claselor si al comisiilor. Asistente la orele de dirigentie, CA Cadre didactice
participarea directorului la activitifi metodice.
Implicarea parintilor in activitatile scolii (consultare si Director Elevii, cadre Planificare permanent
participare efectiva la luarea deciziilor si la activitati) CA didactice, parinti | activitati
Actualizarea indicatorilor de performanta pe baza carora se Director Cadre didactice, | Fise de evaluare | Septembrie 2023
face evaluarea personalului CA personalul scolii
Evaluarea activitatii desfasurate de personalul didactic si Director Elevii Fise de evaluare | Septembrie 2023
didactic auxiliar i acordarea calificativelor anuale, pe baza CA Cadre didactice

grilei de evaluare a activitatii, tinandu-se cont de gradul de
indeplinire a sarcinilor.
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I. 2. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare

si obtinerea de rezultate foarte bune la examenele nationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: MENTINEREA PROCENTULUI DE PROMOVABILTATE DE 100% LA EXAMENELE
NATIONALE, CRESTEREA MEDIEI LA EN CU 2%

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Director Elevii Procese verbale | Octombrie 2023
Analiza rezultatelor obtinute la evaluarea nationala in Director adjunct Cadre didactice | Rapoarte comisii | Martie 2024
2023/simulari si stabilirea masurilor necesare pentru cresterea | Profesori de limba si Mai 2024
procentului de promovare comunicare, matematica si
stiinte
Cresterea numarului de asistente la lectii Director Elevii Fige de asistentd | permanent
Director adj.
Organizarea de Intalniri elevi-parinti-cadre didactice-director | Director Elevii Procese verbale | Cel putin de 2
Diriginti cl. a VIII-a Parintii ori pe an
Pregétirea elevilor pentru evaluarile de la clasele a II-a, a IV-a | Director Elevii Procese verbale
si a VI-a. Informarea parintilor Cadrele didactice Parinti de la sedinte lanuarie - Aprilie
Rezultatele
evaluarilor
Realizarea de asistente si interasistente, n special la limba Director Elevii Fise de asistenta
romana si matematica Director adj. Cadre didactice permanent
CEAC
Asigurarea unui program de activitati remediale/pregatire Director Elevii Program de permanent
suplimentara a elevilor, pe tot parcursul anului la disciplinele | Director adj. Parintii pregatire
prevazute cu probe la examenele nationale Resp. comisii
Monitorizarea prezentei elevilor la orele de pregatire Director Elevii Fise de permanent
suplimentara si informarea parintilor Director adj. Parintii monitorizare a
Prof. de romana si prezentei
matematica
Diriginti
Notarea ritmica si obiectiva. Folosirea testelor si baremelor de | Director Elevii Fise de permanent
notare tip examen Director adj. Parintii monitorizare a

Resp. comisii

notarii
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Analize

comparative
Organizarea a cel putin 2 simulari/an (in afara de cea Director Elevii Rezultate Februarie 2024
judeteana/nationald) urmata de analize in comisii, CA si Director adj. Parintii simulare Martie 2024
sedinte cu paringii Resp. comisii metodice Analize Aprilie 2024

Mai 2024

Asigurarea (cu ajutorul parintilor) auxiliarelor necesare Cadrele didactice Elevii Auxiliare permanent
pregatirii suplimentare a elevilor Parintii
Realizarea de activitati in parteneriat profesori —invatatori de | Director Elevi Planificare Martie-iunie
la clasele a IV-a cu scopul de a pregati elevii pentru trecerea Invatatori Profesori activitati 2024
la gimnaziu, inclusiv cu privire la sistemul de notare Profesori
Incurajarea elevilor sa participe la concursuri scolare pentru a | Director Elevii Liste cu permanent
se familiariza cu atmosfera de examen si pentru a-si verifica Director adj. Cadrele didactice | participantii

cunostintele

Cadrele didactice

I. 3. Sprijinirea elevilor capabili de performanta prin activitati suplimentare si asigurarea sansei
de participare la diverse concursuri/ olimpiade.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI DE PREMII SI MENTIUNI LA CONCURSURILE /
OLIMPIADELE SCOLARE

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Selectia elevilor capabili de performanta, pentru participarea | Director Elevii Liste cu Permanent
la olimpiadele scolare Director adj. Cadrele didactice | participanti
Cadrele didactice
Organizarea orelor de pregatire suplimentara ( in afara Director Elevii Liste cu Permanent
grupelor de excelentd) pentru elevii capabili de performanta Director adj. participantii si
Cadrele didactice premiatii
Program de
pregatire
Stimularea elevilor sa participe la concursuri scolare. Director Elevii Liste cu Permanent
Evidentierea acestora prin revista scolii si presa localda Cadrele didactice participantii
Consilierea parintilor privind importanta concursurilor: Director Elevii Liste cu Permanent
stimuleaza competitia, increderea etc. Director adj. Parintii participantii
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Cadrele didactice

Organizarea excursiei olimpicilor Director Elevii Bugetul alocat Tulie 2024
excursiei

Identificarea posibilitdtii de recompensare a cadrelor didactice | Director Cadre didactice | Bugetul alocat

care pregatesc elevii premiati CA premierii Iunie 2024
Diplome

I. 4. Reducerea absenteismului, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA NUMARULUI DE ABSENTE NEMOTIVATE SI A CAZURILOR DE VIOLENTA CU

10%
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN

Incheierea unor protocoale de colaborare cu ONG-uri si cu Director Elevii Evidenta
Politia in vederea reducerii actelor de violenta, a abandonului | Director adj Parintii activitagilor Octombrie 2023
si a riscului de abandon scolar. Coord. Proiecte si programe | Cadrele didactice

educative
Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor in perimetrul Director Elevii Procese verbale
scolii. Director adj Parintii serv. pe scoala Permanent
Monitorizarea efectuarii serviciului pe scoald. Respectarea CA Cadrele didactice
procedurilor.
Instalarea sistemului de supraveghere video in toate salile de | Director Elevii Receptia lucrarii | August 2024
clasa CA Parintii

Cadrele didactice

Monitorizarea fenomenului de violenta 1n concordanta cu Director Elevii Strategia de Permanent
strategia nationald. Director adj Cadrele didactice | combatere a

Responsabil cu prevenirea violentei

violentei
Monitorizarea cazurilor de violenta, a absenteismului si a Director Elevii Nr. cazurilor de
riscului de abandon scolar. Director adj Parintii violenta Permanent

CA Cadrele didactice | inregistrate

Rapoarte privind
violenta
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Discutarea periodica in CP si CA a situatiei absenteismului si | Director Elevii
violentei. Director adj Parintii Procese verbale | Conform
Responsabil cu prevenirea Cadrele didactice planificarii
violentei
Legatura permanenta cu parintii elevilor care lipsesc Director Elevii Dovezi de
nemotivat Director adj Parintii colaborare Permanent
Dirigintii i invatatorii Cadrele didactice
Respectarea ROF cu privire la accesul in curtea scolii si Director Elevii Registru de
parasirea scolii Prof. de serviciu Parintii acces 1n scoala
Cadrele didactice | Procese verbale | Permanent
serv. pe scoala
Aplicarea sanctiunilor prevazute de ROFUIP si ROF in cazul | Director Elevii Evidenta Permanent
elevilor care sdvarsesc abateri disciplinare. Dirigintii si invatatorii Cadrele didactice | deciziilor de
sanctionare
Colaborarea cu fundatii si asociatii specializate cu scopul Director Elevii Dovezi de
prevenirii fenomenului violentei, atragerii elevilor in activitati | Director adj Parintii colaborare Permanent
extrascolare. Coord. proiecte §i prog. Cadrele didactice
educative
Consilierea elevilor si a parintilor care au copii cu absente Dirigintii i invatatorii Elevii Rapoarte
nemotivate sau care comit acte de violenta. Consilierul scolar Parintii Dovezi de Permanent
consiliere
Introducerea in tematica orelor de dirigentie a subiectelor Dirigintii si invatatorii Elevii Planificarea Permanent
menite sd prevind violenta si absenteismul. Consilierul scolar Parintii orelor de
consiliere
Desfasurarea de activitati extragcolare pentru a constientiza Director Elevii Registrul
efectele negative ale internetului. Director adj. Parintii activitatilor Permanent
Coordonator proiecte si prog. extracurriculare
educative Plan managerial
Dirigintii si invatatorii Activitati
educative
Realizarea de actiuni in colaborare cu Inspectoratul pentru Director Elevii Dovezi de 3 activitati pe an
situatii de urgenta, Agentia nationald Antidrog, Agentia Coord. Proiecte si Programe realizare a scolar
pentru Combaterea Traficului de Persoane Educative activitatilor
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I. 5. Pregatirea profesionala a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor
pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionala

INDICATORI DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI CADRELOR PARTICIPANTE LA CURSURI DE FORMARE

CONTINUA
ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Identificarea nevoilor de formare a personalului Director Elevii Plan operational Permanent
didactictic si didactic auxiliar in urma evaluarilor, a | Resp. cu formarea Cadrele Lista cadrelor didactice
asistentelor, a optiunii proprii, a nevoilor de continua didactice, participante la formari
dezvoltare a scolii didactic auxiliar
Consilierea profesorilor debutanti si nou veniti in Director Elevii Fise de evaluare a lectiilor
scoala Responsabili comisii Cadrele didactice Permanent
Sprijinirea cadrelor didactice sa se inscrie la grade | Director Cadrele didactice | Lista cadrelor didactice
didactice sau sa-si continue studiile. Resp. cu formarea participante la cursuri si Conform
continud examene calendarului
Asigurarea conditiilor pentru evolutia 1n cariera si Director Cadrele didactice | Lista cadrelor didactice
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, in Resp. cu formarea participante la cursuri si Permanent
contextul implementarii schimbarilor structurale in | continua examene
educatie.
Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de | Director Cadrele didactice | Prezentare ofertd cursuri Permanent
formare. Resp. cu formarea
continud
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Director Cadrele didactice | Prezenta la cursuri Conform
cursuri de formare in vederea evaluarii Resp. cu formarea orarului
standardizate. continud
Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice la Director Cadrele didactice | Prezenta la cursuri
proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul Resp. cu formarea Conform
implementdrii unui sistem flexibil al continua orarului
managementului calitatii formdrii continue
Monitorizarea impactului programelor de formare Director Cadrele didactice | Fise de evaluare a lectiilor
la nivelul clasei si al unitatii de Tnvatamant. Resp. cu formarea Elevii permanent
continua

Resp. comisii metodice
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Diseminarea cunostintelor dobandite prin cursurile | Director Cadrele didactice | Procese verbale CP Conform

de formare in sedintele CP. Resp. cu formarea Elevii planificarii
continua
Resp. comisii metodice

Asigurarea finantarii cursurilor de formare Director Personalul scolii | Bugetul alocat Martie 2024
CA

Organizarea de cursuri de prim ajutor la care sa Responsabil comisie Personalul scolii | Liste cu participanti Aprilie 2024

participe cadre didactice si chiar si elevi SSM Elevii

Participarea cadrelor didactice la simpozioane si Director Cadrele didactice | Adeverinte simpozioane

conferinte. Resp. cu formarea permanent
continud

I. 6. Asigurarea resurselor pentru dezvoltarea bazei materiale si modernizarea celei existente

INDICATOR DE PERFORMANTA: MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII. INLOCUIREA CALCULATOARELOR
NEPERFORMANTE SI DOTAREA CU TABLE INTERACTIVE UNDE SPATIUL SALILOR PERMITE

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Cuprinderea in proiectul de buget si motivarea solicitarii, a Director Personalul scolii | Bugetul aprobat | Martie, Aprilie
sumelor necesare pentru igienizarea sdlilor de clasa Contabil Elevii 2024
CA
Colaborarea cu Primaria pentru dotarea scolii cu mobilier si Director Elevii Proiecte Conform
material didactic Contabil Cadre didactice calendarului
Administrator
Achizitionarea de mobilier scolar Director Elevii Facturi de Tulie 2024
Contabil Cadre didactice achizitie
Administrator
Achizitionarea de carti si soft educational. Director Elevii Facturi de Aprilie 2024
Contabil Cadre didactice achizitie
Bibliotecar
Asigurarea sumelor necesare pentru premiere. Director Elevii Facturi de Tunie 2024
Contabil sef Cadre didactice achizitie
CA
Instalarea sistemului de supraveghere video in toate sdlile de | Director Elevii P.V. receptie August 2024
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clasa Contabil sef Cadre didactice lucrare

CA
Asigurarea sumelor necesare functionalitatii- caldura, Director Elevii Buget alocat Februarie 2024
electricitate, transport scolar Contabil sef Cadre didactice

II. DEZVOLTAREA CAPACITATII SCOLII DE A ASIGURA ACCESUL EGAL LA EDUCATIE., DE A GESTIONA

EDUCATIA COMPLEMENTARA (EDUCATIE PENTRU SANATATE SI ALIMENTATIE SANATOASA, CULTURA,

CULTURA CIVICA, ANTREPRENORIALA, SPORT ETC.)

I1. 1.Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin scolarizarea elevilor
cu cerinte educationale speciale si din grupuri vulnerabile

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA RESURSELOR IDENTIFICATE SI MOBILIZATE PENTRU SPRIJINIREA ELEVILOR CU

NEVOI SPECIALE
ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Inscrierea copiilor in clasa pregatitoare Director Cadrele didactice | Recensamantul Conform calendarului
Director adj. Elevii copiilor
Consilierea elevilor cu probleme de integrare sau cu Dirigintii 1 invatatorii Cadrele didactice | Rezultatele la invatatura | Permanent
dificultati de invatare in vederea evitarii esecului scolar. | Consilierul scolar Elevii si purtare
Consilierea parintilor elevilor cu probleme.
Identificarea copiilor cu CES, colaborarea cu CJRAE Director Cadrele didactice | Lista elevi evaluati lanuarie 2024
pentru evaluarea lor Consilier scolar Elevii
Aplicarea legii educatiei cu privire la sprijinul material Director Elevi Dovada platii Decembrie 2023
pentru copiii cu CES Contabil Parinti lunie 2024
Crearea unui cadru favorabil, astfel Incat copiii cu Toate cadrele Elevii Sesizarile elevilor si Permanent
diverse probleme sa nu se simta marginalizati sau umiliti | diactice parintilor
Promovarea si extinderea Educatiei Incluzive in vederea
asigurdrii accesului la educatie pentru copiii care provin | Toate cadrele Elevii Rezultatele elevilor permanent
din randul populatiei cu nevoi speciale sau din familii diactice
care traiesc Tn medii social defavorizate pentru a
beneficia de o dezvoltare corespunzatoare
Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu Director
cerinte educationale speciale (C.E.S.), adecvarea Toate cadrele Elevii Rezultatele elevilor permanent
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serviciilor educationale la nevoile acestora Diactice
Consilier scolar
Imbunatatirea activitatii cabinetului de consiliere din Director Elevii

scoald printr-o ofertd de consiliere tintitd pe nevoile Consilier scolar Cadrele didactice | Rezultatele elevilor permanent
elevilor
Valorizarea aptitudinilor elevilor cu CES si a celor Toate cadrele didactice | Elevii Rezultatele elevilor
proveniti din medii dezavantajate pentru a nu se simti permanent
exclusi din activitatea scolara-inclusiv prin proiectele
derulate in scoala
Consilierea parintilor cu privire la importanta integrarii i | Dirigintii si invagatorii Elevi si parinti Rezultatele elevilor permanent
sprijinirii elevilor aflati in dificultate Consilier scolar
Monitorizarea respectarii statutului elevilor Director Elevii Sesizari permanent
CA Cadrele didactice
Toate cadrele didactice
Identificarea de resurse pentru a facilita accesul elevilor | Toate cadrele didactice | Elevii Finantari obtinute permanent

proveniti din familii cu dificultiti materiale la activitati
ce necesita finantare

Organizarea unor actiuni caritabile/voluntariat pentru
sprijinirea elevilor scolii care se afld in dificultate

Consiliul elevilor,
Comitetul de parinti
Cadre didactice

Elevi si parinti

Ajutoare acordate

Cand este cazul,
sarbatori

I1.2.Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica

INDICATOR DE PERFORMANTA: ADMITEREA ELEVILOR DE CLASA A VIII-A LA LICEUL DORIT

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Depistarea elevilor care necesita consiliere Invatatori si diriginti Elevii Evidenta elevilor | permanent
psihopedagogica prin colaborare intre consilier, diriginti si | Consilier scolar Cadrele didactice | consiliati
invatatori
Urmarirea evolutiei elevilor consiliati si a rezultatelor Director Elevii Rezultatele permanent
consilierii Cadre didactice Cadrele didactice | elevilor

Parintii

Implicarea consilierului in scolarizarea elevilor si Director adj. Elevii Nr. de absente permanent
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reducerea absenteismului Consilier scolar Dirig. si invatatorii | nemotivate
Consilierea elevilor si parintilor cu privire la alegerea Director Elevii Inscrierea Tunie 2024
parcursului educational in functie de aptitudinile si Dirigintii Parintii elevilor la liceu
capacitatile fiecaruia si scoala
profesionala

Prezentarea si explicarea metodologiilor de Evaluare Director Elevii Procese verbale | Noiembrie 2023
Nationala si Admitere in liceu/scoald profesionala Dirigintii Parintii Iunie 2024
Intalniri ale elevilor cu personalititi din diferite domenii Director Elevii Procese verbale

Dirigintii Parintii Conform planificarii
Prezentarea ofertei de scolarizare a liceelor. Director Elevii Procese verbale

Dirigintii Parintii Conform planificarii
Vizite de orientare scolara Director Elevii Procese verbale

Dirigintii Parintii Conform planificarii

I1. 3. Diversificarea ofertei educationale pentru a satisface nevoile educationale ale elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA FRECVENTEI ACTIVITATILOR DE EDUCATIE PENTRU DEZVOLTARE DURABILA IN
PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE CONSILIERE SI ORIENTARE $1 A CELOR EXTRACURRICULARE. CRESTEREA CU 10% A
NUMARULUI DE ELEVI IMPLICATI IN ACTIVITATI EDUCATIVE

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

Diversificarea CDS cu discipline menite sd dezvolte Director Elevii Incadrarea 15.02.2024

spiritul civic. Comisia pt. curriculum | Périntii

Monitorizarea desfasurarii orelor de dirigentie conform Director Elevii Fise de asistentd | Permanent

planificarilor si includerea in planificéri a temelor Responsabil comisie Planificari

educative diriginti

Formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor social- Director

civice, democratice, necesare tinerei generatii pentru Cons. Proiecte si Elevii Dovezi de la Permanent

participarea activa la viata civica. Programe educative Comunitatea activitati

Cultivarea respectului pentru istorie. Cunoasterea istoriei Director

locale si nationale Prof de istorie si Elevii Dovezi de la Permanent
geografie Comunitatea activitati

Implicarea elevilor in activitati menite sa elimine Director

fenomenul de violenta in scoala si in afara scolii. Cons. Proiecte si Elevii Dovezi de la Conform planificarilor
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Respectarea drepturilor copiilor Programe educative Comunitatea activitati
Formarea unor atitudini si comportamente responsabile in | Director Elevii
randul elevilor fata de natura si fata de necesitatea Prof. de biologie si Comunitatea Dovezi de la Permanent
protejarii acesteia. Promovarea programelor de educatie geografie activitati
ecologica
Implicarea elevilor in activitati organizate in comunitate. Director Elevii Plan operational | Conform programelor
Colaborarea cu Primaria, Institutii, ONG-uri Cons. Proiecte si Comunitatea
Programe educative
Dezvoltarea gustului elevilor pentru frumos, cultivarea Director Elevii
valorilor culturale, sustinerea programele educative care Director adj. Comunitatea Dovezi de la Permanent
promoveaza valorile interculturale. Cons. Proiecte si activitati
Programe educative
Organizarea de tabere si excursii tematice, de activitati Director Elevii
pentru petrecerea timpului liber, inclusiv in vacanta Cons. Proiecte si Parintii Dovezi de la Permanent
Programe educative activitati
Organizarea si participarea la actiuni sportive Director Conform programului
Prof. educatie-fizica Elevii Dovezi de la Permanent
Parintii activitati
Programele Nationale ,,Scoala Altfel” si,,Scoala Verde”™— | Director Elevii Dovezi de la Septembrie - Aprilie 2024
activitati atractive, educative. Director adj. Comunitatea activitati
Cons. Proiecte si
Programe educative
Implicarea elevilor in actiuni de voluntariat Toate cadrele didactice Elevii Dovezi de la permanent
Comunitatea activitati

I1I. INCHEIEREA DE PARTENERIATE IN VEDEREA DOBANDIRII DE DEPRINDERI SI COMPETENTE. PROMOVAREA

IMAGINII SCOLII

I1I. 1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatii nonguvernamentale,
cu asociatii culturale si sportive, cu agenti economici

INDICATOR DE PERFORMANTA: REALIZAREA UNUI PROTOCOL DE COLABORARE CU FIECARE INSTITUTIE REPREZENTATIVA

ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

Colaborarea cu Primaria, Consiliul Local, Politia, Biserica,

Director

Elevii
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Casa de Cultura, scolile din localitate, in cadrul unor Cons. Proiecte si Comunitatea Dovezi de la activitati permanent
proiecte de interes local Programe educative
Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitati Director Elevii
cultural-artistice §i sportive organizate in comunitate. Resp.comisie Comunitatea Dovezi de la activitati permanent
Continuarea parteneriatelor cu scoli din mediul rural Director Elevi si cadre Proiectul Conform planificarii
didactice
Colaborarea cu ISU, Agentia Antidrog, Protectia Director
Copilului, Crucea Rosie etc. in vederea realizarii unor Cons. Proiecte si Elevii Dovezi de la activitati Conform planificarii
activitati educative Programe educative Comunitatea
Responsabili comisii
Initierea si continuarea unor proiecte cu ONG-uri care sa | Director Elevii Dovezi de la activitati permanent
vizeze activitati educativ- formative pentru elevi Comunitatea
Colaborarea cu agenti economici pentru participarea la Director Elevii Jurnalul proiectelor Conform calendarului
diverse proiecte §i concursuri: Proiecte de mediu, antidrog
etc.
Colaborarea cu ONG-uri pentru organizarea de concursuri | Director Elevii Liste de participanti Conform calendarului
scolare. Director adj.

I1I. 2. Implicarea in proiecte si parteneriate interne si internationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI DE PROIECTE SI PARTENERIATE

ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Initierea si implicarea In proiecte la nivel judetean sau Director Elevii Proiectele Conform calendarului
national, proiecte care sd vizeze activitdti ale elevilor si Cons. Proiecte si Programe | Cadrele
cadrelor didactice educative Didactice
CA si cadre
didactice
Initierea unui proiect Erasmus+ Coordonator proiecte Cadre didactice, | Depunerea Conform calendarului
elevi aplicatiei

I11. 3.Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media. Promovarea imaginii scolii

INDICATOR DE PERFORMANTA: MINIM 3 APARITII POZITIVE IN PRESA

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN

Promovarea unei relatii deschise cu parintii si Director Elevii Dovezi de promovare | permanent
reprezentantii comunitaii Comunitatea
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Cadre didactice
Participarea la Concursul Revistelor Scolare. Director Elevii Revista Martie 2024
Comunitatea
Cadre didactice
Reconstructia site-ului scolii Director Elevii Site-ul 01.03.2024
Director adjunct Comunitatea
Responsabil site Cadre didactice
Mediatizarea rezultatelor obtinute de elevi si cadrele Director Elevii Aparitii In presa, permanent
didactice Resp. comisie imagine Comunitatea revista, pliante
Cadre didactice
Participarea la concursuri/ festivaluri nationale si Director Elevii Dovezi de la activitati | Conform programelor
internationale Toate cadrele didactice Comunitatea
Cadre didactice

IV. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII TUTUROR STRUCTURILOR MANAGERIALE DIN INSTITUTIE

IV. 1. Implementarea standardelor de control managerial intern

INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA NUMARULUI DE NECONFORMITATI

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Functionarea eficienta si in conformitate cu atributiile Director Elevii Dosar SCIM permanent
legale a comisiei de implementare a SCIM Responsabil SCIM Personalul scolii
Revizuirea procedurilor existente si intocmirea Director Elevii Proceduri permanent
procedurilor pentru alte activitati Responsabil SCIM Personalul scolii
Responsabil CEAC
Aplicarea procedurilor la toate nivelurile Director Elevii permanent
Responsabil SCIM Personalul scolii Rapoarte
Responsabil CEAC
Adaptarea documentelor manageriale in conformitate cu | Director Elevii Decembrie 2023
SCIM Responsabili comisii si Personalul scolii Documente de
compartimente proiectare
Implementarea tuturor standardelor aplicabile, Director Elevii Registrul Decembrie 2023
identificarea riscurilor si a masurilor de prevenire a Responsabil SCIM Personalul scolii | riscurilor
acestora Responsabil CEAC
Analiza responsabild a necesitatilor financiare si Director Personalul scolii Proiectul de Noiembrie 2023
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proiectarea bugetului in conformitate cu acestea Contabil sef Elevii buget

Respectarea legislatiei si a reglementarilor in vigoare in Director Personalul scolii Raport audit permanent
compartimentele administrative. Responsabili compartimente | Elevii

Folosirea eficienta a bugetului Director Personalul scolii | Raport audit permanent

Contabil sef

Elevii

IV.2. Imbunititirea activititii compartimentelor si a colaborarii intre structurile din interiorul institutiei

INDICATOR DE PERFORMANTA: ELIMINAREA DISFUNCTIONALITATILOR DIN CADRUL INSTITUTIEI

ACTIUNI RESPONSABILITATI ENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Constituirea comisiilor permanente §i temporare in Director Elevii organigrama Septembrie 2023
conformitate cu ROFUIP 2022 CA Cadre didactice
Implicarea responsabililor comisiilor de lucru in luarea Director Elevii Procese
deciziilor. Realizarea rapoartelor de activitate si a Responsabili comisii Cadre didactice verbale permanent
planurilor manageriale ale comisiilor Comunitate Pl. manageriale
Colaborarea permanenta intre CA si CEAC Director Elevii Procese permanent
Responsabil CEAC Cadre didactice verbale de la
activitati
Orice disfunctionalitate constatata se aduce la cunostinta Tot personalul scolii Personalul scolii Registru permanent
responsabilului compartimentului implicat si a directorului Elevii sesizari
Intocmirea oricirui document, inclusiv completarea Tot personalul scolii Personalul scolii | Documentele permanent
documentelor scolare, se va face cu maxima Elevii scolii

responsabilitate §i in conformitate cu reglementarile legale.

DIRECTOR,

Prof. Muresan Diana Nicoleta




