SCOALA GIMNAZIALA I0AN BOB CLUJ-NAPOCA
Nr. inregistrare 5649 din 01.10.2026

AVIZAT APROBAT

in Consiliul profesoral din 30.09.2026

in Consiliul de administratie din
01.10.2026

PLAN MANAGERIAL AL DIRECTORULUI

Anul scolar 20262027

DIRECTOR
Prof. Muresan Diana Nicoleta
Cluj-Napoca 2026

Pagina 1



1. Argument si scop

Planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 operationalizeaza prioritdtile Scolii Gimnaziale
Ioan Bob si le aliniaza cu directiile stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Cluj. Documentul
urmadreste continuitatea masurilor din anul precedent, dar mutd accentul de la simpla realizare a
activitatilor la efectul lor masurabil asupra progresului elevilor, a starii de bine, a calitatii predarii si
a functionarii institutiei.

In centrul deciziilor manageriale se afld interesul superior al copilului, accesul echitabil la educatie,
dezvoltarea competentelor-cheie, respectarea drepturilor elevilor si responsabilitatea publica.
Conducerea scolii va utiliza un management participativ si distribuit, bazat pe date, consultare,
transparentd, evaluare periodicd si interventie timpurie atunci cand indicatorii semnaleaza
dificultati.

2

. Baza legala si documentele de referinta

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului,

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.223/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar,
cu modificarile ulterioare,

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.194/2026 privind structura anului scolar 2026—
2027,

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023 privind aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor si
personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar,

Planul national cadru de actiune privind siguranta scolard si actele normative aplicabile
prevenirii si combaterii violentei scolare,

Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile ulterioare,

Hotararile Guvernului nr. 993/2020 si nr. 994/2020 privind evaluarea institutionala si
standardele de autorizare, acreditare si evaluare externa periodica in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile ulterioare,

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in
munca si Legea nr. 307/2006 privind apdrarea impotriva incendiilor, cu modificarile ulterioare,
Regulamentul UE 2016/679 si Legea nr. 190/2018 privind protectia datelor cu caracter personal,
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,

ordinele, metodologiile si calendarele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru evaluari
si examene nationale, mobilitatea personalului, curriculum, burse, programe nationale si
activitati educative, in forma aplicabild anului scolar 20262027,

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 20262027, nr.
9.933/31.08.2026,
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Domeniu

Valoare de baza 20252026

Decizie manageriala pentru 2026—

2027

1.056 elevi, 13.617 absente,

Populatie dintre care 12.188 motivate si Reducerea absentelor nemotivate cu
scolara si 1.429 nemotivate, 12,89 minimum 5%, la cel mult 1.357,
frecventa absente/elev si 1,35 absente analizd lunara si interventie timpurie.
nemotivate/elev.
In lotul raportat de 483 elevi:
457 cu medii 9-10 s1 26 cu Mentinerea promovabilitatii la 100%,
Rezultate . ; . Do . .
scolare medii 8-8,99, 0 corigenti, 0 monitorizarea progresului pe clase si
’ repetenti si promovabilitate aplicarea masurilor remediale.
100%.
Pentru 123 de absolventi cu
profil raportat: 85 real (69,1%),
Traseul 24 umanist (19,5%), 9 servicii Consiliere privind admiterea si
: (7,3%) si 5 tehnic (4,1%). corelarea activitatilor de orientare cu
absolventilor 0 C ) s ’ .
’ Admiterea se distribuie la licee | optiunile si rezultatele elevilor.
si colegii din Cluj-Napoca si
zona metropolitana.
. . . P1 i levi si
. 8 elevi cu cerinte educationale ] 45 G i P entru 8/8 clevi st
Incluziune . ’ ’ pentru toate cazurile nou identificate,
speciale. - . .
monitorizare trimestriala.
Reducerea la cel mult 1 caz, 100%
. - . . - dintre situatiile raportate gestionate
Siguranta 2 cazuri de violenta raportate. ’ P
’ ’ conform procedurii, minimum 3
actiuni preventive majore.
4 icipari | i .. C
Sk par:uclp art fa cursurt < Minimum 49 de participari si
formare, In domenii precum . ST
Dezvoltare . . documentarea impactului la clasa
. 9 competente digitale, leadership, -
profesionala . . pentru toate formarile finantate de
competente socio-emotionale, =
. o scoala.
educatie media si mentorat. ’
Mentinerea incadrarii in costul
Resurse Executia bugetara s-a Incadrat in | standard, cu prioritizarea sigurantei,
financiare costul standard. mentenantei, formarii si sprijinului

pentru elevi.

Pagina 3




3. Analiza SWOT

Puncte tari

traditie institutionala si vizibilitate in
comunitatea clujeana,

rezultate scolare foarte bune si
preocupare constanta pentru Evaluarea
Nationala si examenele Cambridge,
personal didactic calificat si interes

pentru formare continua,
oferta de activitati educative,
concursuri si proiecte,

resurse digitale si experienta in
utilizarea lor,

parteneriat activ cu parintii si
institutiile comunitatii.

Oportunitati

parteneriate cu universitatile, institutiile
culturale, mediul de afaceri si ONG-urile
din Cluj-Napoca,

programe Erasmus+, proiecte cu finantare
europeana si resurse educationale
deschise,

valorificarea dotarilor digitale si a
platformelor de invatare,

colaborarea cu ISJ Cluj, CCD Cluj,
CJRAE Clyj si serviciile publice de
siguranta,

interesul familiilor pentru educatie de
calitate, limbi straine si dezvoltare
personala.
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Puncte de imbunatatit

nevoia de a utiliza mai sistematic datele
privind progresul fiecarui elev,

nevoia consolidarii
interdisciplinaritatii, literatiei, gandirii
critice si evaluarii alternative,
monitorizarea neuniforma a impactului
formarii continue la clasa,

proceduri si fluxuri administrative care
necesita actualizare si simplificare.

Amenintari si riscuri

instabilitate legislativa si cresterea
sarcinilor administrative,

riscuri de violenta, bullying, consum de
substante si expunere digitala nociva,
presiune emotionald si competitionala
asupra elevilor,

dificultati de recrutare sau inlocuire a
personalului la anumite discipline,
degradarea sau utilizarea
necorespunzatoare a echipamentelor si
limitéri bugetare.



4. Obiective pentru anul scolar 20262027

I. Imbunatatirea organizarii si conducerii scolii prin decizii transparente, responsabilitati clare si
utilizarea eficientd a resurselor, pentru a sustine calitatea educatiei.

II. Imbunatatirea rezultatelor scolare si sprijinirea progresului fiecarui elev, prin predare adaptata
nevoilor sale, acces egal la educatie si un mediu scolar sigur.

III. Implicarea elevilor, parintilor si partenerilor din comunitate in deciziile si activitatile scolii, prin
consultare periodica si comunicare clara.
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5. Plan operational

I. Imbunatatirea organizarii si conducerii scolii prin decizii transparente, responsabilitati clare si utilizarea eficienta a
resurselor, pentru a sustine calitatea educatiei.

I.1 Aplicarea legislatiei in activitatea scolii si actualizarea la termen a documentelor manageriale, cu informarea celor vizati asupra prevederilor care
ii privesc.

Indicator de rezultat 100% dintre documentele obligatorii sunt actualizate, avizate sau aprobate la termen si comunicate personalului interesat.

c sl e o . o . . . Resurse si
Nr Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi o
beneficiari

. o C Director . . o
Inventarierea noutatilor legislative si J Septembrie  Registru legislativ .
.. L L7 secretariat, . . . . . Resurse digitale,
1  constituirea registrului electronic al actelor o 2026 si actualizat lunar, informari
. = responsabili ’ . intregul personal
normative aplicabile. . permanent  transmise
compartimente

Actualizarea PDI, ROF, regulamentului intern, Dfiesion, disior Sepismtos

organigramel, fiselor postului, procedurilor si . . Documente aprobate, Legislatie, personal,
2 N f adjunct, CA, octombrie ... o
comisiilor, In acord cu Legea nr. 198/2023 si decizii, procese-verbale elevi, parinti
’ SCIM 2026 i
ROFUIP.
Corelarea planurilor comisiilor si Director, CEAC, Péanala 30 o . Documente
. i e . 100% planuri corelate, .
3 compartimentelor cu prezentul plan, PDI, responsabili septembrie fisd de verificare manageriale,
RAETI si prioritatile ISJ Clu;. comisii 2026 ’ comunitatea scolara
. . C e . Director La inceputul .
Informarea personalului, elevilor si parintilor SRR P! Procese-verbale, Site, platforme,
. S . i diriginti, anului si la . . .
4 asupra drepturilor, obligatiilor si procedurilor [ 2 ">, ’ materiale publicate, elevi, parinti,
’ ’ invatatori, fiecare - ’
relevante. o . confirmari personal
secretariat modificare

Registru complet, termene Registre, arhiva,
Lunar respectate, zero structuri de
neconformitdti majore conducere

Verificarea legalitatii si trasabilitatii deciziilor ~ Director, secretar
CA si CP si a circuitului documentelor. CA, secretariat
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1.2 imbunititirea predirii si evaluirii prin monitorizarea activitiitii la clasi, analiza progresului elevilor si aplicarea misurilor stabilite pentru
problemele identificate.

Indicator de rezultat Minimum doua cicluri de monitorizare pe an, masuri de Tmbunatatire documentate pentru toate abaterile relevante.

c sl .o . - - . . Resurse si
Nr Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi .
beneficiari

Director, director

Elaborarea graficului de asistente, Fise de asistenta,

. . ) o adjunct, CEAC, Septembrie  Grafic aprobat, minimum . .
1 interasistente si monitorizari, cu accent pe - . . cadre didactice,
T . responsabili 2026 2 asistente/cadru vizat .
competente, feedback si progres. Q. ’ elevi
comisii
Analiza proiectarii didactice si a aplicarii Director, Octombrie  100% planificari ..
. . . ’ . e . . < Programe, portofolii,
2 curriculumului, inclusiv adaptarea la nivelul responsabili 2026 si verificate, recomandari L
.. e ... . oy cadre didactice
clasei si la nevoile individuale. comisii martie 2027 urmarite
Monitorizarea evaluarii ritmice, obiective si Director, CEAC, Rapoarte pe module,

Cataloage,
platforme, elevi

L L. T . Pe parcursul .
3 transparente si extinderea evaluarii formative si responsabili Enului analiza cataloage,

alternative. comisii exemple de instrumente

Colectarea si analiza feedbackului elevilor si

.. . . ST . CEAC, consilier  lanuarie si Rata de raspuns minimum Chestionare, elevi,
4 parintilor privind calitatea predarii, siguranta si

. scolar, director mai 2027  60%, plan de masuri parinti
comunicarea.
Elaborarea RAEI si a Raportului privind starea  Director, CEAC, Conform  Rapoarte aprobate,
Y . . . . . N . . Platforma ARACIP,
5 sicalitatea invatamantului pe baza indicatorilor responsabili calendarului, indicatori comparati cu date institutionale
validati. comisii august 2027 baza 2025-2026 ’

1.3 Asigurarea personalului necesar si utilizarea responsabild a bugetului si dotarilor scolii, prin evaluarea angajatilor, intretinerea patrimoniului si
prevenirea riscurilor administrative.

Indicator de rezultat 100% posturi ocupate conform procedurilor, executie bugetard mentinutd in limita costului standard, evaluarea anuala a 100% dintre
angajatii eligibili, reducerea neconformitatilor SCIM.

el oo - . - . Resurse si
Nr Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi o
S ’ beneficiari
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c aigie .o . - . . . Resurse si
Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi . .
| beneficiari

Septembrie

Realizarea incadrarii si a proiectului de . 2026 A e e ..

N alizarca Icadrarii g1 a proiectuiu Director, ’ Incadrare legala, tinta State de functii,
1 1ncadrare cu personal calificat, cu respectarea ) conform o o . °

. ol secretariat, CA . 100% personal calificat elevi, personal
metodologiei de mobilitate. calendarului
2027

Actualizarea registrului riscurilor si a planului  Director, Octombrie— Registru actualizat, OSGG 600/2018,
2 de implementare SCIM, revizuirea procedurilor Comisia SCIM, decembrie  proceduri revizuite, raport toate

prioritare. CEAC 2026 anual compartimentele

. . el Di . .
Fundamentarea bugetului pe prioritati trector, Noiembrie . Buget local/stat,
. . - < . contabil, . Proiect de buget aprobat, o
3 educationale, sigurantd, mentenanta, formare si .. 2026—martie sponsorizari,
e L ’ " administrator, note de fundamentare )
sprijin pentru elevi. CA 2027 comunitate
Inventarierea si monitorizarea utilizarii Adnymstrator, Inventar actualizat, fise de . .
. S .. bibliotecar, . ) .. ’ Patrimoniu, cadre
4 mobilierului, echipamentelor digitale, . . Trimestrial utilizare, necesar de . . .
informatician, didactice, elevi

bibliotecii si materialelor didactice. . . achizitii
’ director adjunct ’

o o C e . Director, T
Monitorizarea autorizarilor, igienizarii, .. Permanent, Autorizatii/avize,
. . o administrator, ’ Buget, ISU,
5 mentenantei, SSM, PSI si exercitiilor pentru . conform  procese-verbale, .
situatii de urgenta , ’ responsabili calendarului minimum 2 exercitii personal, elevi
’ gem SSM s1 PSI ’
. . . . . 100% personal eligibil
Organizarea evaluarii anuale a personalului Director, CA, Conform A v Clgion .
: o . e L. . - . | evaluat, fise si calificative | Fise de evaluare,
6 | didactic, didactic auxiliar si administrativ, pe | responsabili calendarului, A . s
o . comunicate, planuri de intregul personal
baza fiselor postului si a criteriilor aprobate. compartimente august 2027

imbunatatire, dupa caz
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I1. Imbunatatirea rezultatelor scolare si sprijinirea progresului fiecarui elev, prin predare adaptata nevoilor sale, acces egal la
educatie si un mediu scolar sigur.

II.1 Cresterea participarii elevilor la cursuri si la activitatile scolii, prin reducerea absentelor nemotivate, sprijin adaptat elevilor cu dificultiti sau
cerinte educationale speciale si prevenirea discriminarii.

Indicator de rezultat Planuri de sprijin pentru 8/8 elevi cu CES si toate cazurile nou identificate, reducerea absentelor nemotivate de la 1.429 la maximum

1.357.
c eisgr s < e - . A . Resurse si
Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi . .
beneficiari
fnvatitori Situatii lunare, maximum
Monitorizarea zilnica a frecventei si activarea i ’ Zilnic, 1.357 absente nemotivate, Cataloage, elevi,

interventiei timpurii pentru absente repetate.

diriginti, director
adjunct

Cadre didactice,

raport lunar

fata de 1.429 in 2025—
2026

Fise de identificare,

parinti

Identificarea elevilor cu dificultati de invatare, . Primele 6 o . e
. . . . consilier scolar, « .~ ~_. . planuri de interventie CJRAE, familie,
risc educational, vulnerabilitate sau CES si rofesor de saptamani si entru 8/8 elevi cu CES si elevi
elaborarea masurilor personalizate. pro’e permanent P o/ 1: : S
sprijin 100% dintre cazurile noi
Colaborarea cu CJRAE/CMBRAE si serviciile ~ Director Solicitari solutionate e .

. L O Conform . . > Specialisti, elevi,
competente pentru evaluare, orientare si sprijin ~ consilier scolar, nevoilor recomandari aplicate si Srinti
multidisciplinar. diriginti monitorizate parint

) . ) - Director, o o )
Asigurarea accesului elevilor vulnerabili la secretariat Conform 100% dosare eligibile Programe sociale,
burse, rechizite, dispozitive si activitati cu . procesate, resurse sponsorizari,

) contabil, comitet calendarelor . s
costuri. e mobilizate beneficiari eligibili
Comisia pentru
. e e e e e revenirea Activitati pe clase .
Prevenirea segregarii si discrimindrii si siolen tei Permanent  sesiziri ;oll)u tiona t’e Statutul elevului,
promovarea culturii respectului si apartenentei. o " ’ comunitatea scolara
consilier, cadre feedback elevi
didactice
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I1.2 Imbunatatirea competentelor si rezultatelor elevilor, inclusiv la Evaluarea Nationala, prin urmarirea progresului, sprijin pentru depasirea
dificultatilor de invatare si pregatire suplimentara.

Indicator de rezultat Tinta 100% promovare la Evaluarea Nationala, cresterea mediei cu minimum 2% fata de 2026, progres masurabil la toate clasele.
! p L S t prog

c esie oo . - . . . . Resurse si
Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi . .
’ beneficiari

. ) oy Director .
Analiza rezultatelor din 2026, a evaluarilor ’ Septembrie— . . .
. R o . profesori, .~ Analize comparative, planuri Rezultate, cadre
1 initiale si a simularilor, stabilirea tintelor pe C . octombrie . . . . :
LT ; comisii remediale, tinte aprobate didactice, elevi
discipline si clase. . 2026 ’
’ curriculare

. " Profesori .
Organizarea programelor de pregatire gl i Octombrie

2 suplimentara pentru clasa a VIII-a si 1o HOIETEE 2026—iunie

s . . matematica,
monitorizarea prezentei si progresului. . . 2027
director adjunct

Program, prezenta, minimum 2  Sali, resurse, elevii
evaluari de progres clasei a VIII-a

Aplicarea evaluarilor formative si a itemilor de ~ Cadre didactice,
3 tip evaluare nationald, feedback individual si responsabili

Portofolii, fise de progres,

o Banci de itemi,
masuri pentru rezultatele sub

platforme, elevi

Pe parcursul
anului

planuri de remediere. comisii tinta
Dezvoltarea literatiei, competentelor Minimum o activitate T
T P N Toate cadrele . e - Biblioteca,

4 matematice si stiintifice, gandirii critice si . Permanent interdisciplinara/clasd/semestru, .
N didactice . laboratoare, elevi
invatarii interdisciplinare. produse ale elevilor
Consilierea elevilor si parintilor privind Director, Noiembrie . AT . Metodologii, oferta

. L . . SR . 1. Minimum 2 intalniri, materiale, .. )

5 Evaluarea Nationala, admiterea si traseul diriginti, 2026—iulie R liceelor, elevi,

. ’ . optiuni informate <
educational. consilier scolar 2027 parinti
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I1.3 Dezvoltarea aptitudinilor si intereselor elevilor prin pregitire pentru concursuri, discipline optionale adaptate nevoilor lor si participare mai
larga la activitati extrascolare.

Indicator de rezultat Cresterea cu minimum 5% a premiilor/mentiunilor si a participarii la activitati educative fatd de 2025-2026.

<o .o . - - . . Resurse si
Nr Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi .
beneficiari

Identificarea elevilor cu potential Tnalt si Cadre didactice, = Septembrie Liste, programe de Resurse didactice,
organizarea pregatirii pentru olimpiade si responsabili 2026 si pregatire, participari si elevi capabili de
concursuri. comisii, director =~ permanent rezultate performanta
Recunoasterea publica si, in limita bugetului, Director, CA, Pe parcursul .. . e
. ; . . . .. . Diplome, eveniment Buget/sponsorizari,
premierea elevilor si profesorilor cu rezultate contabil, anului, iunie . .
. . anual, buget transparent  elevi, profesori
deosebite. parteneri 2027
Fundamentarea curriculumului la decizia Comisia pentru Analiza de nevoi, ofertd . .
.. . . Conform - . Chestionare, elevi,
elevului din oferta scolii prin consultarea curriculum, . aprobata, optiuni .
. O . calendarului . i parinti
elevilor si parintilor. director centralizate ’
in
Planificarea si realizarea programelor Scoala Coordonator perioadele  Programe aprobate, . .
o A e . . D . . Parteneri, spatii,
altfel si Saptdmana verde, cu activitdti gratuite  proiecte, cadre aprobate,  participare, feedback si . .
: ’ . . ’ . . N ’ elevi, comunitate
si evaluarea impactului. didactice, CA panala23 raport
aprilie 2027
. s oy rdonator restere minimum 59 . .
Sustinerea activitatilor cultural-artistice, CO(.) donato C cstere u A) Parteneri, elevi,
iy .. ’ L . proiecte, cadre Permanent participanti, produse si ..
sportive, civice, ecologice si de voluntariat. . . ’ ’ parinti
’ didactice rapoarte ’
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I1.4 Cresterea sigurantei si a stirii de bine in scoald prin prevenirea violentei si a comportamentelor de risc, gestionarea fiecarei situatii semnalate si
consilierea elevilor.

Indicator de rezultat Reducerea cazurilor de violenta de la 2 la maximum 1, 100% dintre cazurile raportate gestionate conform procedurii, minimum trei
activitdti preventive majore.

c aigie oo . - . . . Resurse si
Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi .
| beneficiari
. . ) 5 S .. . Plan/proceduri
Actualizarea planului de siguranta, a procedurii Director, comisia Septembrie— p iy
. o L . . actualizate, Politie, ISU,
de acces si a responsabilitatilor comisiei pentru  pentru prevenirea  octombrie S . <
s ) . ) . responsabilitati comunitatea scolara
prevenirea violentei. violentei, CA 2026 .
comunicate
. . . . Director, o . .
Aplicarea unitara a procedurii de raportare si . 100% cazuri inregistrate ~ Procedura OME
: . 9 . comisie, . . .
management al cazurilor de violenta, bullying consilier Permanent si gestionate la termen, 6235/2023, elevi,
si suspiciune de abuz. ’ fise de caz personal
personal
e . - Minimum .. -
Derularea activitatilor de prevenire a Consilier, Minimum 3 actiuni . e
. . . una pe . o Politie, specialisti,
bullyingului, consumului de substante, coordonator majore, prezentd, evaluare A
) o . . ) . modul ONG, elevi, parinti
traficului de persoane si riscurilor online. proiecte, diriginti feedback
relevant
Monitorizarea climatului scolar si a starii de - Noiembrie Doua masuratori, plan de  Instrumente de
. e . . Consilier scolar, . . . . .
bine prin discutii, chestionare si interventii de . 2026 si interventie, minimum feedback, elevi,
. CEAC, director s o) . .
consiliere. aprilie 2027 80% raspunsuri favorabile personal
Ce ot A Diriginti, B Al . .
Informarea si implicarea parintilor in NSO . . Intalniri tematice, resurse T
. . A . . . Invatatori, Trimestrial . . . . Specialisti, parinti,
prevenirea riscurilor si in solutionarea timpurie 1 . . distribuite, cazuri .
. . . . consilier, si la nevoie oy elevi
a dificultatilor socioemotionale. director urmarite
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I1.5 Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului prin formare, mentorat si aplicarea celor invitate in activitatea curenta,
inclusiv pentru utilizarea sigura si responsabila a tehnologiei.

Indicator de rezultat Cresterea de la 46 la minimum 49 de participari la formare, diseminare si aplicare demonstrata pentru toate formarile finantate de scoala.

<o .o . - - . . Resurse si
Nr Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi .
beneficiari

Responsabil

Realizarea analizei nevoilor de formare pe baza . Octombrie  Analiza de nevoi, plan Chestionare, fise de
... SR .. formare, director, ’
evaludrii, asistentelor si prioritatilor scolii. CEAC 2026 anual de formare evaluare, personal
. Director .
entorat pentru cadrele debutante si nou- . anuri de mentorat, .. <
Mentorat t drele debutant ’ P1 d torat
. D e Pores % mentorl, .. Expertiza interna,
venite si comunitati de invatare la nivelul e Permanent minimum 2 .
.. responsabili . . cadre didactice
comisiilor. oon interasistente/semestru
comisii
.. ) . Minimum 49 de
Participarea la cursuri CCD, programe Responsabil e e .
P . -0 Progl ponsa Conform  participari, fatd de461in  CCD, buget,
acreditate, conferinte si schimburi de bune formare, intregul ’ .
.. S ofertelor  2025-2026, adeverinte, personal
practici. personal .. ’
portofolii
o La c 1 . . .
) ) ) ) ) - .. Responsabili . Material diseminat, Sedinte metodice,
Diseminarea si evaluarea impactului formarii .. maximum .. o O
o . comisii, CEAC, . activitate demonstrativa,  elevi, cadre
asupra predarii si rezultatelor elevilor. . 60 de zile de < - . .
’ director la formare fisa de impact didactice
Formarea pentru cetatenie digitald, securitate . Noiembrie Minimum 2 sesiuni, ghid  Resurse digitale,
. . L e .. Responsabil TIC, co . .
cibernetica, protectia datelor si utilizarea etica DPO. director 2026—mai  intern, incidente personal, elevi,
a inteligentei artificiale. ’ 2027 monitorizate parinti
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II1. Implicarea elevilor, parintilor si partenerilor din comunitate in deciziile si activitatile scolii, prin consultare periodica si
comunicare clara.

III.1 Extinderea oportunititilor de invatare pentru elevi prin proiecte realizate cu parteneri din comunitate si atragerea de finantari, cu implicarea
elevilor si parintilor in alegerea activititilor.

Indicator de rezultat Minimum doua proiecte de impact cu mediul academic sau comunitar, depunerea unei aplicatii Erasmus plus ori intr-un program

echivalent.

Nr

Activitati si masuri

Responsabili

Termen

Indicatori si dovezi

Resurse si
beneficiari

Cartografierea partenerilor si evaluarea anualda  Director, . . . Comunitatea locala,
. < e .. . Octombrie  Registru parteneriate, .
1 aparteneriatelor dupa relevanta, participare si ~ coordonator o elevi, cadre
y ’ ) 2026 criterii de impact, raport o
rezultate. proiecte didactice
Dezvoltarea a minimum douad proiecte cu Director, Octombrie  Minimum 2 proiecte, Parteneri externi
2 universitati, institutii culturale, ONG-uri sau coordonatori 2026—iunie produse si beneficiari . .
. ; L : > elevi, comunitate
mediul de afaceri clujean. proiecte 2027 documentati
Continuarea colaborarii cu Primaria, Consiliul  Director, Protocoale. activititi Institutii publice
3 Local, Politia, ISU, CJRAE si serviciile de responsabili Permanent L . Hip D
< < ’ ’ . probleme solutionate intreaga comunitate
sanatate. desemnati ’
Coordonator
4 Pregétirea si depunerea unei aplicatii Erasmus  proiecte Conform  Aplicatie depusd, echipda  Erasmus plus, cadre
plus sau intr-un program de finantare relevant.  europene, echipd  apelurilor  si analiza de nevoi didactice, elevi
proiect
. e g . . .. Director,
Implicarea Consiliului elevilor si a structurii . - . C
. e . coordonator Cel putin  Consultéri, propuneri Elevi, parinti,
5 reprezentative a parintilor In proiectarea . . . .
s . proiecte, consilii ~ trimestrial ~ preluate, procese-verbale  personal
activitatilor scolii. .
’ ’ reprezentative
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I11.2 Informarea regulata si clara a elevilor, parintilor si comunitatii despre activitatea si rezultatele scolii si solutionarea la termen a solicitarilor
primite.

Indicator de rezultat Informari lunare pe site, minimum trei aparitii pozitive in presa/comunitatea locala, solicitari solutionate n termenul legal.

c sl .o . - - . . Resurse si
Nr Activitati si masuri Responsabili Termen Indicatori si dovezi .
beneficiari

Stabilirea calendarului anual de comunicare si  Director, Calendar si flux de

e . . . Septembrie ... Site, platforme
1 aresponsabilitatilor pentru site, platforme si responsabil P aprobare, responsabilitati > DY ’
. ’ ’ . . . 2026 * comunitate
relatia cu presa. imagine/site clare
. e e .. Director, . .. .
Publicarea predictibild a informatiilor de . Lunarsila Minimum o actualizare
. 3 e secretariat, ’ e .. Legea 544/2001,
2 interes public, cu respectarea protectiei datelor . termenele  relevantd/luna, informatii .
. S ’ responsabil site, . o 1 ... GDPR, public
si accesibilitatii. DPO legale obligatorii disponibile
Mediatizarea rezultatelor elevilor, proiectelor si Responsabil Minimum 3 aparitii . . .
. . . e ) e Site, presa, elevi,
3 exemplelor de buna practica, cu acordurile imagine, cadre Permanent  externe pozitive, arhiva N
. . . cadre didactice
necesare. didactice media
. NP .. - . ... . Director,
Organizarea intalnirilor periodice cu parintii i . . . . Conform . . ..
. . . ©° diriginti, . Program public, registre,  Spatii/platforme,
4 aaudientelor directorului, raspuns documentat . 2 °". programului, . R .
2 g Invatatori, raspunsurl in termen parinti, elevi
la sesizari. . permanent ’
secretariat
Prezentarea publica a raportului anual privind . Septembrie— Raport prezentat si e
area p . vp R anuaip . Director, CEAC, p . port p Date institutionale,
5 starea si calitatea invatdmantului si a gradului octombrie  publicat, concluzii pentru N <
. . CA 8 comunitatea scolara
de realizare a planului. 2027 planul urmator ’
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6. Monitorizare evaluare si revizuire

Frecventa Ce se monitorizeaza Instrument si rezultat

frecventa, incidente, circuitul documentelor,

Lunar . R
executie activitati

situatii sintetice, registru riscuri, informare conducere
rezultate, evaluare ritmica, activitati remediale si

9 analize pe comisii, masuri corective
de performanta

La final de modul

Semestrial progresul obiectivelor si indicatorilor raport intermediar in CP si CA

impact, calitate, satisfactie, utilizarea resurselor si ~ RAEI, raport privind starea si calitatea, raport de

Anual sustenabilitate realizare a planului
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